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عسير تصعد..
الأمير تركي بن طلال يقود التحول بالقيم والإنسان

 قيادة ملهمة ورؤية واضحة
حين يلتقي الحزم بالرحمة

في مرحلة تشهد فيها منطقة عسير 
تحولً تنمويًا متسارعًا، تتبلور ملامح قيادة 

تضع الإنسان في صميم القرار.. في هذا الحوار، 
يستعرض صاحب السمو الملكي الأمير تركي بن طلال 

بن عبدالعزيز، أمير منطقة عسير ورئيس هيئة تطويرها، 
فلسفته القيادية في إدارة التحول، القائمة على إزالة العوائق 
أمام الناس، وتسريع العمل الحكومي دون الإخلال بالجودة، 

وتحقيق التوازن بين الحزم الذي يحفظ النظام، والرحمة التي 
تحفظ الإنسان، كما يتناول سموه أبرز المشاريع التي ستقود 
المنطقة نحو نقلة نوعية شاملة، ودور الشباب في صناعة 

الأثر وتحقيق مستقبل عسير التي تمضي بثبات 
نحو مستقبلٍ تبُنى قممه بعشقٍ لا يرضى إلا 

بالإتقان.....

السرعة في التنفيذ

* أكبر درس من العمل الميدان؟
- تعلمت أن الحقيقة في العيون لا في التقارير.

* نصيحة للشباب؟
- لا تنتظــر أحــدا ليمنحــك الفرصــة.. اصنعهــا أنــت، 

الوطن يتسع لكل من يعمل.
* لو طلب منك تغيير واحد في نمط العمل الحكومي؟ 
- لــو تمكنــت مــن تغييــر شــيء... لقلــت: الســرعة في 

التنفيذ دون الإخلال بالجودة.

مجالات يمكن أن نبتكر فيها

* ما هي اللحظة التي تتحقق فيها خدمة الإنسان؟
- حين ترى عينين دمعتا فرحًا لأن مشكلة سُوّيت في ساعة 

كانت تؤرقهم سنوات... هنا تعرف أن العمل له قيمة.
* ما المجالات التي تحتاج ابتكارا؟ 

- الخدمات التقنية، والتنمية الريفية.. الهندسة.. الذكاء 
الاصطناعي ... هذه مجالات يمكن أن نبتكر فيها كثيرا.

* كيف يتحول الشباب من متلقين إلى صُنّاع أثر؟
- حــن يتحــول مــن شــخص يبحــث عــن وظيفة إلى شــخص 

يبحث عن حل، يبدأ التحول الحقيقي. 

أنتم شركاء لا متلقون

* التعامل مع الضغط دون فقدان الإنسانية؟
- أستند على مبدأ بسيط: لا ترفع صوتك على من يخدم وطنك.

* أقرب المواقف إلى القلب؟
- أقربهــا إلــى ذاتــي هــي حين ننجز مشــروعاً كان يظن أنه شــبه 

مستحيل.
* رسالة واحدة لأهل عسير؟

- أنتم شركاء لا متلقون... واليد التي تعمل لأجل وطنها لا تهزم.

* كيف تمكنت من تحفيز فريقك؟
- لتحقيــق أعلــى المراتــب في عســير؟ أحــدد الهــدف 
للفريــق، وأعمــل علــى أن يؤمنــوا بــه، ثــم أســير معهم 
خطوة بخطوة لتحقيقه. احترم تنوعهم، وأصغي إليهم 
إليهــم ســيتحوّل العمــل تدريجياً من مجــرد واجب إلى 

عشق. أنا لا أريد فريقًا يؤدي المهام فحسب، بل فريق 
يؤديها بعشق.

عندمــا يتحقــق ذلــك، ســيصبح الإتقان قيمــة ويصبح 
الفريــق شــريكًا في الفكرة وحين يتملـّـك الفكرة يتحول 

إلى "العاشق المحترف الذي لا يرضيه إلا القمة".

عسير مقبلة على نقلة نوعية

عاشق لا يرضيه إلا القمة

منطقتنا تنطلق نحو القمة 
وتبني مستقبلها

01

05

03

07

02

06

04

08

 الحزم يحفظ النظام، والرحمة تحفظ الإنسان

 لا قيمة لحزم يجرح، ولا لرحمة تعطل

 الحقيقة في العيون لا في التقارير

 الوطن يتسع لكل من يعمل

 لا ترفع صوتك على من يخدم وطنك

 اليد التي تعمل لأجل وطنها لا تهزم

 العمل يتحول تدريجياً من مجرد واجب إلى عشق

العاشق المحترف لا يرضيه إلا القمة

 مرتكزات لحوار 
أمير منطقة عسير

* ماهي الفلسفة القيادية في إدارة التحول؟
- هي أن نزيل العوائق عن طريق الناس وأن نقرّب المسافة بين الدولة والمواطن.

* للموازنة الحزم والرحمة.. كيف؟ 
- الحــزم يحفــظ النظــام... والرحمــة تحفظ الإنســان، ولا قيمة لحــزم يجرح، ولا 

لرحمة تعطل.
* مشاريع ستغيّر مستقبل المنطقة؟

ـ عســير مقبلــة علــى نقلة نوعية: مشــاريع ســياحية کبری، تطوير البنيــة التحتية، 
تمكين القرى والريف، وربط المنطقة اقتصاديا بالوطن كله.
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سنوات من النضج المؤسسي
استراتيجية جامعة الملك خالد 2030.. خارطة طريق نحو المستقبل
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* هيام حفظي، مشاعل الأحمري، مؤيد الشهري

مثّلــت اســتراتيجية جامعــة الملــك خالــد 2030 إعلانًــا عن مرحلــة جديدة في مســيرة الجامعة، 
تقــوم علــى تحــول عميــق يربــط التعليــم بالتنمية، والمعرفــة بالأثــر، والطموح بالمنجــز. فمنذ 

انطلاقتها قبل ثلاث ســنوات، بدأت الجامعة رحلة اســتراتيجية متدرجة، انتقلت فيها من 
بنــاء الممكنــات، إلــى تســريع الإنجاز، ثــم إلى النضــج والحصاد النوعــي في عام 2025، 

لترسم ملامح جامعة تقود التغيير ولا تكتفي بمواكبته.

2023  نقطة الانطلاق

في عام 2023، الذي شــكّل نقطة الانطلاق الفعلية للاســتراتيجية، انصبّ التركيز 
على تأســيس البنية المؤسســية الصلبة للتحول طويل المدى. أعادت الجامعة ترتيب 
أولوياتهــا، وحددت أهدافها الاســتراتيجية الســتة بوضوح، وبــدأت مواءمة هياكلها 
التنظيمية، وبرامجها الأكاديمية، ومبادراتها البحثية، مع مستهدفات رؤية السعودية 

2030 واستراتيجية تطوير منطقة عسير.
وشهد العام إطلاق نماذج حوكمة جديدة، وتفعيل مؤشرات الأداء، وبناء منظومة متكاملة 

للتخطيــط والمتابعة، إلى جانــب تطوير البنية الرقمية والأنظمة الداعمة للتعليم والبحث 
والابتكار، بما رسّخ ثقافة الأداء القائم على القياس والتحسين المستمر. كما حققت مواءمة 

اســتراتيجية غير مســبوقة مع اســتراتيجية تطوير منطقة عســير، لتكون أول جامعة ســعودية 
تنجز هذا التكامل بصورة منهجية، وتتحول إلى شريك تنموي فاعل في بناء الإنسان والمكان.

تحول عميق يربط التعليم بالتنمية 
والمعرفة بالأثر والطموح بالمنجز

الشراكات والمبادرات الوطنية

علــى صعيــد التعليــم، بــدأت الجامعــة مراجعــة شــاملة 
التعلــم  بمخرجــات  وربطهــا  الأكاديميــة،  لبرامجهــا 
واحتياجات سوق العمل، مع التوسع في التعليم الإلكتروني 
والتعلم المدمج، ورفع جاهزية أعضاء هيئة التدريس. وفي 
البحــث والابتكار، ركــزت الجامعة على بناء البيئة البحثية 
الداعمــة، وتطويــر السياســات المنظمــة للنشــر العلمــي، 
وربط البحث بالقضايا الوطنية ذات الأولوية. كما أرســت 
الجامعة نموذجًا مؤسسيًا للمسؤولية المجتمعية، قائمًا على 
الشــراكات والمبــادرات الوطنيــة، إلى جانب تحســن جودة 
الحيــاة الجامعيــة عبر دعم الأنشــطة الثقافية والرياضية 
وتحســن بيئــة العمــل. أما الاســتدامة الماليــة، فقد بدأت 
الجامعــة بوضــع الأســس الأولية لنمــاذج تنويــع الإيرادات 
وربط الاســتثمار برسالتها التعليمية والبحثية، ليكون عام 

2023 عامًا لبناء الأرضية وترسيخ ثقافة التحول.

2024 تكثيف الإنجاز

مع دخول عام 2024، انتقلت الجامعة إلى مرحلة التسارع 
وتكثيــف الإنجــاز، حيــث بــدأت مخرجــات الاســتراتيجية 
بالظهــور بصــورة أوســع وأكثــر وضوحًــا. تميّز هــذا العام 
بزخم كبير في الشــراكات المحلية والدولية، وتقدم ملموس 
في التصنيفات العالمية، وحضور لافت في المحافل العلمية، 
بمــا عكــس نضــج التوجــه نحــو العالميــة. فقــد شــهدت 
الجامعة اعتماد برامج أكاديمية نوعية، وتحســن تصنيفها 
 Times Higherو QS وترتيــب تخصصاتها في تصنيفات
Education، وتوســع نماذج التعليــم الإلكتروني والمفتوح، 

بما عزز جودة مخرجات التعليم وربطها بسوق العمل.

تحسين جودة الحياة الجامعية

في البحــث والابتــكار، ســجّلت الجامعــة حضــورًا دوليًــا 
عبر مشــاركاتها في معــارض جنيف الدوليــة للاختراعات 
ومعــرض ITEX بماليزيــا، وتحقيقهــا جوائــز نوعية، إلى 
جانــب اســتضافة مؤتمــر معامــل التأثيــر العربي العاشــر 
وتنظيــم منتديــات علميــة عــززت مكانتهــا كمركــز معرفي 
مؤثــر في النشــر العلمــي واقتصاد المعرفة. كمــا برز الدور 
المجتمعــي للجامعــة وطنيًــا مــن خــال التميــز في تنظيــم 
وتفعيــل العمــل التطوعي، وحصــد جوائز وطنيــة، وتنفيذ 
مبــادرات مجتمعيــة واســعة، إلــى جانــب حــراك ثقــافي 
ورياضي أســهم في تحســن جودة الحياة الجامعية وتعزيز 
الانتماء المؤسســي. وفي هذا العام أيضًا، أطلقت الجامعة 
الصندوق الوقفي الاستثماري لجامعة الملك خالد، بوصفه 
خطوة محورية في مســار الاســتدامة المالية وتنويع مصادر 

الدخل، وربط الاستثمار برسالة الجامعة.

 2025
ذروة المسار

مثّل عام 2025 ذروة المسار التصاعدي 
للاستراتيجية، حيث تجسّد النضج المؤسسي 
في أعلى مستوياته، وتحوّلت الإنجازات من 

مبادرات متفرقة إلى منظومة متكاملة مترابطة. 
واصلت الجامعة تحديث استراتيجيتها 2030 

بما يتواءم مع المتغيرات الوطنية والعالمية، 
واستكملت متطلبات مبادرة ريادة 

الجامعات.

قياس التحول الرقمي

علــى مســتوى التعليم، توســعت البرامــج المعتمدة، وارتفع مســتوى التخصصيــة والمرونة 
في المســارات الأكاديميــة، وتعــزز الربــط المباشــر بســوق العمل عبر شــراكات صحية وســياحية 

وتقنيــة، إلــى جانــب إطــاق برامــج القيد المــزدوج والتســريع الأكاديمــي والتعليم عن بعُــد. وانعكس 
ذلــك في القفــزات النوعيــة في التصنيفــات العالمية، ببلــوغ الجامعة الفئــة )251–300( عالميًا في تصنيف 

Times Higher Education، وتحقيق المركز الثاني وطنيًا. وفي التحول الرقمي، رسّخت الجامعة ريادتها 
بحصولهــا علــى المركز الأول في المؤشــر الوطني للتعليم الرقمــي، والمركز الأول بين جهات التعليم والتدريب في 

قياس التحول الرقمي، وتميزها في المحتوى الرقمي والمنصات الإلكترونية.

بطولات وطنية وخليجية

في البحــث والابتــكار، أثمرت الجهود عن تســجيل براءات اختراع نوعية، 
وتأســيس كرســي أبحــاث الاســتدامة بالشــراكة مــع اليونســكو، وإطلاق 
حاضنات ومسرعات أعمال ربطت البحث بالاقتصاد والبيئة والاستدامة. 
كمــا توســعت المســؤولية المجتمعيــة بشــكل غيــر مســبوق عبــر مبــادرات 
مبــادرون، وأجاويــد، والبرامــج البيئيــة والصحيــة، والأنشــطة الثقافيــة، 
لتصبح الجامعة منصة وطنية للعطاء والأثر المجتمعي. وفي جودة الحياة 
الجامعية، حققت الجامعة مراكز رياضية متقدمة، واستضافت بطولات 
وطنيــة وخليجيــة، وحصلــت علــى جوائــز في بيئــة العمل، مما عــزز بيئة 

جامعية متوازنة تجمع بين التميز الأكاديمي وجودة الحياة.

الاعتماد المؤسسي الكامل

تــوّج عــام 2025 جهود التميز المؤسســي بحصول الجامعــة على الاعتماد 
المؤسسي الكامل حتى عام 2031، وإطلاق النسخة المحدثة من استراتيجية 
2030، واستضافة ملتقى التميز المؤسسي في التعليم الجامعي، إلى جانب 
التوسع في الشراكات الاستثمارية الصحية، وتعزيز دور الأوقاف، وترسيخ 

مفهوم الاستدامة المالية المسؤولة.

مراجعة تحليلية 
عميقة

إلى ذلك، تمثل استراتيجية جامعة 
الملك خالد 2030 - في إصدارها 
إطــارًا   -  2025 لعــام  الثانــي 
مؤسســيًا متكامــا يوجــه جهــود 
الجامعــة نحــو التميــز الأكاديمــي 
التنميــة  وتعزيــز  والبحثــي، 
الوطنيــة، وذلــك في ظل التحولات 
الجامعــي  التعليــم  المتســارعة في 
ومتطلبــات ســوق العمــل. وتأتــي 
للتجربــة  امتــدادًا  الوثيقــة  هــذه 
الاستراتيجية السابقة، وبناء على 
مراجعــة تحليليــة عميقــة لــأداء 
المؤسســي وقراءة معمّقــة للفرص 
والتحديــات، بمــا يضمــن تجديــد 
التوجهات وتطوير المبادرات ورفع 
الجاهزية للتنفيذ بكفاءة ومرونة.
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منهجية تشاركية شاملة

وقالت الدكتورة أسماء إن إعداد الوثيقة استند إلى منهجية تشاركية شاملة روعي فيها 
إشراك جميع أصحاب المصلحة داخل الجامعة وتحليل البيئة الداخلية والخارجية، 
ومواكبة السياسات الوطنية والرؤى العالمية مما أسهم في بلورة توجهات استراتيجية 
تعكس خصوصية الجامعة وتطلعاتها كما تم ربط الأهداف الاستراتيجية والمبادرات 
التنفيذية بمنظومة من مؤشــرات الأداء القابلة للقياس وفق معايير الجودة الوطنية 
بما يعزز من فاعلية الرصد والتقييم ويضمن اســتدامة التحســن المســتمر. تتمحور 
الاســتراتيجية حــول أربــع توجهــات رئيســية: الريــادة الأكاديميــة والمهنيــة والبحــث 
والابتكار الموجه والاستدامة والحوكمة المؤسسية وتنمية الموارد واستثمار الامكانات.

التكيف مع التحولات التنموية
وأضافت: تشــكل هذه التوجهات مرتكزا تنفيذيا لتحقيق ســتة أهداف استراتيجية، 
تســعى مــن خلالهــا الجامعة إلى تحســن مخرجــات التعليم وتعزيــز البحث العلمي 
والابتــكار، وتفعيــل دورهــا المجتمعي، ورفع جــودة الحياة الجامعية وترســيخ التميز 
المؤسسي، وتحقيق النمو في الموارد وتنطلق الاستراتيجية من منظومة قيم مؤسسية 
محدّثة، تمثل الأساس المرجعي في بناء بيئة جامعية قائمة على الشفافية والانضباط 
والولاء المؤسسي والابتكار، بما يعزز من جودة العمل المؤسسي والفاعلية التنظيمية. 
وتعد وثيقة اســتراتيجية جامعة الملك خالد إطارًا توجيهيًا شــاملا يجُسّــد توجهات 
الجامعــة كمؤسســة تعليميــة وبحثيــة وطنيــة رائــدة ويســهم في بنــاء مســتقبل مرن 
ومتجدد، قادر على التكيف مع التحولات التنموية على المستويين المحلي والدولي.

محرك تنموي وشريك أساسي

أوضحت آل دريس أن مشــروع المواءمة الاســتراتيجية انطلق من قناعة راســخة بأن 
الجامعــة لا يقتصــر دورهــا علــى التعليــم والبحث العلمــي، بل تمتد رســالتها لتكون 

محركًا تنمويًا وشريكًا أساسيًا في تحقيق مستهدفات التنمية.
وأضافت أن عملية المواءمة بدأت منذ مرحلة تصميم استراتيجية الجامعة 2030، 
عبــر تحليــل معمــق لوثيقــة اســتراتيجية تطويــر منطقــة عســير، ودراســة ميزاتهــا 
التنافسية وممكناتها الاقتصادية في مجالات السياحة والضيافة، والثقافة والفنون، 

والبيئة والزراعة.
وبنــاءً علــى ذلــك، تم توجيــه البوصلــة الاســتراتيجية للجامعــة نحــو تطويــر برامج 
أكاديميــة نوعيــة مرتبطــة باحتياجــات المنطقة، وتحديــد أولويات بحثيــة وابتكارية 
داعمــة للقطاعــات الاقتصاديــة، إلى جانب تعزيز الشــراكات مع الجهات الحكومية 
والخاصــة، وتحقيــق التميــز المؤسســي مــن خــال مواءمــة العمليــات الداخليــة مع 

التوجهات التنموية الإقليمية.
وأكــدت الدكتــورة أســماء آل دريس، أن المرحلة اللاحقة شــهدت تعميق التكامل بين 
الاســتراتيجيتين، عبــر بنــاء خريطة واضحة لفرص التعاون، وتحويلها إلى مشــاريع 
ومبادرات مشتركة ذات أثر ملموس، مدعومة بإطار حوكمة يضمن التنسيق والمتابعة 

والتقارير الدورية.

4 توجهات استراتيجية تكاملية

وحــول أبــرز التوجهــات الاســتراتيجية في اســتراتيجية جامعــة الملك خالــد 2030، 
أوضحت الدكتورة أســماء أنها ترتكز على أربعة مســارات رئيســة، تتمثل في الريادة 
الأكاديمية والمهنية، وتعزيز البحث والابتكار الموجّه، وبناء منظومة حوكمة واستدامة 

مؤسسية فعّالة، وتنمية الموارد واستثمار الإمكانات.
وبيّنــت أن هــذه التوجهات صُممت لتعمل بشــكل تكاملي، بما يضمن توحيد الجهود 
وتحقيق أثر مســتدام على مســتوى الجامعة والمجتمع والمنطقة، ويرفع من تنافســية 

الخريجين، ويعزز تحويل المعرفة إلى قيمة تنموية واقتصادية.

منظومة ناضجة  لقياس الأداء

وفيمــا يخص قياس أداء الاســتراتيجية، أشــارت إلــى أن الجامعة تعتمد 
منظومــة ناضجــة لقياس الأداء تطُبق بشــكل نصف ســنوي وســنوي، من 
خلال مؤشــرات أداء رئيســة وتشــغيلية، تغطي ثلاثة مستويات مترابطة: 
قيــاس أداء الاســتراتيجية ككل، وقيــاس أداء الأهــداف الاســتراتيجية 
الســتة، وقيــاس أداء المبــادرات التنفيذية والجهات المالكــة لها. وأضافت 
أن هذه المنهجية تسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة، ودعم اتخاذ القرار 

المبني على البيانات، وضمان التحسين المستمر وتحقيق الأثر المنشود.

إدارة التغيير وضمان التكامل

وعن التحديات، أوضحت آل دريس، أن تنفيذ اســتراتيجية طموحة بهذا 
الحجــم يواجــه تحديات طبيعيــة، أبرزها إدارة التغييــر، وضمان التكامل 
بــن الجهــات والمبــادرات، واســتدامة المــوارد، وقيــاس الأثــر الحقيقــي. 
وأكــدت أن الجامعــة تعاملت مع هذه التحديات عبر برامج إدارة التغيير، 
وأطر حوكمة واضحة، وتنويع مصادر الدخل، وتطبيق دورات قياس أداء 

ومراجعة دورية.

 د. أسماء آل دريس: مواءمة استراتيجية الجامعة
 مع تطوير عسير نموذج للتكامل التنموي

تعُــد الدكتورة أســماء من الكفــاءات القيادية 
البــارزة في مجــال التخطيط الاســتراتيجي، حيث 

حصلــت علــى درجة الدكتــوراه في علوم الحاســب من 
الولايــات المتحــدة الأمريكية، وأســهمت بدور محوري في 
عــدد مــن المشــاريع الاســتراتيجية الكبــرى بالجامعة، من 
بينهــا مشــاركتها كنائــب مديــر مشــروع تحديــث الخطــة 
الاســتراتيجية للجامعــة 2025، ونائــب مديــر مشــروع 
المؤسســي، إضافــة  الاتصــال  اســتراتيجية  تطويــر 

إلــى قيادتها والإشــراف على مبــادرات وملفات 
اســتراتيجية نوعيــة عــززت مــن حوكمة 

الأداء المؤسسي وفاعليته.

أهداف استراتيجية 
تقيس التحول

6
تُترجم الرؤية 

والرسالة إلى ستة 
أهداف استراتيجية 
واضحة تشكّل جوهر 

الاستراتيجية، 
تتمحور حول:

تعزيز البحث والابتكار لتلبية 
الاحتياجات المجتمعية 

والاقتصادية

تعزيز المسؤولية 
المجتمعية والعمل 

التطوعي

تحسين مخرجات التعليم والتعلم 
بما يلبي  متطلبات سوق العمل 

والتنمية المستدامة،

تحسين جودة الحياة 
الجامعية

تحقيق التميز 
المؤسسي

تنويع مصادر الإيرادات 
واستدامتها

إضاءات لاستراتيجية الجامعة
 بناء جامعة رائدة تقود التحوّل في التعليم العالي، 

وتربط المعرفة بالأثر التنموي.

 مواءمة شاملة مع مستهدفات رؤية السعودية 
2030 واستراتيجية تطوير منطقة عسير.

 الارتقاء بجودة التعليم والتعلّم، وتطوير البرامج 
الأكاديمية بما يلبي متطلبات سوق العمل.

 تعزيز البحث والابتكار الموجّه لخدمة القضايا 
الوطنية والتنمية المستدامة.

 ترسيخ التحوّل الرقمي وتطوير البنية التقنية 
ومنصات التعليم الذكي.

 بناء منظومة حوكمة فعّالة قائمة على مؤشرات 
أداء قابلة للقياس والتحسين المستمر.

 توسيع الشراكات المحلية والدولية لتعزيز التميّز 
الأكاديمي والحضور العالمي.

 تنمية المسؤولية المجتمعية والعمل التطوعي 
بوصفهما ركيزتين للأثر الاجتماعي.

  تحسين جودة الحياة الجامعية وتهيئة بيئة
 محفّزة للطلبة ومنسوبي الجامعة.

  دعم ريادة الأعمال وحاضنات ومسرّعات 
الأعمال وربط البحث بالاقتصاد.

  تنويع مصادر الإيرادات وتعزيز الاستدامة المالية 
من خلال الأوقاف والاستثمارات.

 ترسيخ القيم المؤسسية والهوية الوطنية وبناء 
ثقافة تنظيمية تقود الأداء والتميّز.
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كفاءة قيادية بارزة

من جانبها وتعليقا على اســتراتيجية الجامعة، أكدت الدكتورة أســماء عائض آل دريس، أســتاذ مســاعد 
بكليــة علــوم الحاســب ونائب المشــرف العام على إدارة الاســتراتيجية والمبادرات بجامعــة الملك خالد، أن 
الجامعة نجحت في تقديم نموذج وطني رائد في مواءمة اســتراتيجيتها المؤسســية 2030 مع اســتراتيجية 
تطوير منطقة عســير، بوصفها إحدى الاســتراتيجيات الوطنية المعتمدة، بما يعكس تحولً نوعيًا في دور 

الجامعات من مؤسسات تعليمية تقليدية إلى شركاء فاعلين في التنمية الوطنية والإقليمية.

 من وثيقة إلى ثقافة عمل

في ختام حديثها، وجهت الدكتورة أسماء رسالة لطلبة الجامعة ومنسوبيها، 
شــددت فيها على أن الاســتراتيجيات لا تنجح بجودة تصميمها فقط، بل 
بإيمان الأفراد بها ومشــاركتهم في تنفيذها. وقالت: »كل فرد في الجامعة 
هــو جــزء مــن اســتراتيجية 2030، ودوره – مهمــا بــدا بســيطًا – له أثر 
مباشــر في نجاحها«. وأكدت أن الشــراكة الحقيقية بين الطلبة ومنسوبي 
الجامعــة هي الأســاس لتحويل الاســتراتيجية من وثيقــة إلى ثقافة عمل، 
ومن أهداف مكتوبة إلى نتائج ملموســة، بما يصنع قصة نجاح مؤسســية 

تُسد طموحات الجامعة والوطن والمنطقة.
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الأحد الأحد

لــم يعــد حضــور المرأة الســعودية في مواقــع القيــادة حدثًا اســتثنائيًا، بل 
أصبــح واقعًــا يعكــس نضــج التجربــة الوطنيــة، وتطــور منظومــة العمــل 
المؤسســي، واتســاع دائرة الكفاءات المشــاركة في صناعة المســتقبل. ومع 
التحــولات الكبــرى التي تشــهدها المملكة، بــرزت المــرأة بوصفها عنصرًا 
رئيســيًا في التخطيــط، والتنفيــذ، وصناعــة القــرار، ومتابعــة الأداء، بما 

أسهم في تحقيق نتائج نوعية في مختلف القطاعات.

مسارات التحول المؤسسي

وفي جامعــة الملــك خالــد، يتجســد هذا الواقــع بصورة واضحــة؛ إذ تقف 
المرأة اليوم في قلب اســتراتيجية الجامعة 2030، لا بوصفها مشــاركة في 
تنفيذ الرؤية فحسب، بل بوصفها قائدة لصياغتها وتوجيه مسارها. فقد 
تشــكّل فريــق اســتراتيجية الجامعــة من قيادات نســائية تولّين مســؤولية 
بنــاء الإطار الاســتراتيجي، وصياغــة الأهداف، وقيادة مســارات التحول 
المؤسســي، ومتابعة تنفيذ المبادرات، وربطها بمســتهدفات رؤية السعودية 

2030 واستراتيجية تطوير منطقة عسير.
ولقــد أســهمت هــذه القيــادات النســائية في تحويــل الاســتراتيجية مــن 
وثيقــة تخطيطيــة إلــى برنامج عمل حيّ، يقــوم على التحليــل، والتكامل، 
والحوكمــة، وقيــاس الأثر. فكان لهن دور محوري في تطوير نماذج العمل، 
وبنــاء الشــراكات، ومواءمة المبادرات، وقيــادة التغيير داخل الجامعة، بما 

انعكس على جودة الأداء المؤسسي وتسارع وتيرة الإنجاز.

أ.لين محمد القحطاني 

تعمل كممارس قياس أداء ومصممة، حاصلة علي شهادة ادارة المشاريع 
الاحترافيــة  مــن معهــد PMI وتشــغل كذلــك دور مســؤولة التواصــل 
الداخلــي في الإدارة. عملــت في المكتب التنفيذي ثم إدارة الاســتراتيجية 
والمبــادرات، وأســهمت ضمــن فــرق العمــل في تنفيــذ عدد من المشــاريع 
التنفيذية والمؤسسية. كانت ضمن فريق تصميم واختيار شعار الجامعة 
الجديــد عــام 2023، كمــا قادت تصميــم الهوية الاســتراتيجية المحدثة 

للجامعة 2025.
تطمح لين إلى تعميق قدراتها في التخطيط الاستراتيجي ومتابعة الأداء، 
وتعزيز تكامل الاســتراتيجيات مع منظومات الأداء المؤسسي، بما يدعم 

رفع كفاءة التنفيذ وتحقيق الأثر المستدام.

 أ. هند منصور
 آل رفيدة

أخصائيــة تخطيط اســتراتيجي وإدارة 
أداء، واستراتيجي ابتكار،، وتسهم في دعم 

التخطيط الاستراتيجي وقياس الأداء، وإدارة  
المبادرات الاســتراتيجية المسندة لإدارة الاستراتيجية 

والمبــادرات ضمن اســتراتيجة  الجامعــة 2030. التحقت 
بــإدارة الاســتراتيجية والمبــادرات بعد مشــاركتها في عدد 
مــن مشــاريع التحول المؤسســي في جهات خــارج الجامعة  
، وتعمــل حاليًــا على مبادرات نوعية، من أبرزها مشــروع 

لوحة مؤشرات القيم للجامعة .
أســهمت في بنــاء وتطوير الخطة الاســتراتيجية للأوقاف 

الجامعة ومعهد الدراسات والخدمات الاستشارية 
تهتــم بتوظيــف الابتــكار المؤسســي والتفكيــر التصميمــي 
في تطويــر الأعمــال الاســتراتيجية، ودعــم إدارة التغييــر، 
وتحسين كفاءة الأداء، بما يسهم في تحقيق أثر مستدام.

أ. نوف أحمد شبلان

تعمــل ضمن فريق قياس الأداء لمبادرات الهدف الاســتراتيجي الثاني 
وإعداد التقارير. انتقلت حديثًا للعمل في إدارة استراتيجية الجامعة، 

وتمتلــك خبــرة إدارية تمتــد لأكثر من 
عشــرة أعــوام في العمل الإداري 

داخل الجامعــة. تطمح نوف 
إلــى تطويــر مهاراتهــا في 
الاســتراتيجي  التخطيط 
ودعــم  الأداء،  وقيــاس 
متابعة وتنفيذ المبادرات 
بمــا  الاســتراتيجية 
يســهم في تعزيــز تحقيــق 

المؤسســية  الأهــداف 
وتحسين الأداء.

أدوار في 
استراتيجية الجامعة

"آفاق" من جانبها، تسلط الضوء على قيادات نسائية 
تقف خلف المشهد الاستراتيجي للجامعة؛ قيادات عملن 

بصمت وكفاءة على إدارة الملفات الاستراتيجية، وتحويل الرؤية 
إلى واقع، وبناء مسار واضح لمستقبل الجامعة. ومن خلال 
سلسلة مقابلات، نتعرّف على كل واحدة منهن: من هي؟ ما 

دورها في استراتيجية الجامعة؟ ما أبرز المشاريع التي قادتها؟ 
وكيف تنظر إلى طموح الجامعة ومسارها نحو عام 2030؟

إنها قصة قيادة مؤسسية، ترُوى من الداخل، وتُسّد 
كيف تصُنع الاستراتيجيات حين تقودها العقول 

القادرة على التخطيط، والتنفيذ، وصناعة 
الأثر:

المرأة في قلب استراتيجية الجامعة
قيادة تصيغ الأهداف وتترجمها إلى أثر

أ‌. بدرية موسى القحطاني

 أخصائــي حوكمة والتزام ومخاطر ومؤشــرات أداء، 
تعمــل كخبيــرة في التخطيــط الاســتراتيجي وقياس 
أبــرز  وتنفيــذ  قيــادة  في  بفاعليــة  تســهم   ، الأداء 
المشــاريع الاســتراتيجية في اســتراتيجية الجامعــة. 
قادت مشــروع تحديث استراتيجية الجامعة 2025م 

لتطويــر  الاســتراتيجي  الفريــق  قيــادة  تولّــت  كمــا   ،
اســتراتيجية الاتصــال المؤسســي، إضافة إلى المشــاركة 

في مشــاريع المواءمة الاستراتيجية بين استراتيجية الجامعة 
واســتراتيجية تطوير منطقة عسير، وغيرها من المشاريع النوعية 

في الإدارة.  تدرس حاليًا ماجستير تحليل بيانات الأعمال، وتطمح إلى توظيف التحليل 
المتقــدم للبيانــات في دعم التخطيط الاســتراتيجي، ورفع جودة مؤشــرات الأداء، وتعزيز 
اتخاذ القرار القائم على البيانات، بما يســهم في تحقيق أثر مؤسســي ملموس ومســتدام 

للجامعة.
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أ‌. نورة عسيري 

تعمــل كمدخلــة بيانــات في إدارة اســتراتيجية الجامعــة، وتختــص 
بإدخــال البيانات على ملفات ونظام متابعة الاســتراتيجية. تطمح 
نــورة إلــى تطوير مهاراتها في مجال قيــاس الأداء ومتابعة التنفيذ، 
والمساهمة بفاعلية في تحسين الأداء الإداري ودعم تطوير أساليب 
العمــل وتعزيــز جــودة المخرجات، بما يســهم في رفع كفــاءة الإدارة 

وتحقيق أهدافها المؤسسية.

 ، أداء  مؤشــرات  أخصائــي 
متقــدم  كممــارس  تعمــل 
التخطيــط  في 
تيجي  ا ســتر لا ا
الأداء.  وقيــاس 
المكتــب  في  عملــت 
وكانــت  التنفيــذي 
في  فاعــاً  عضــوًا 
تأسيســه والمشــاركة 
في تطويــر أعمالــه، ثم 
إدارة  في  للعمــل  انتقلــت 
والمبــادرات  الاســتراتيجية 
بالجامعــة. أســهمت خــال عملهــا في 
المكتــب والإدارة في تنفيــذ وإدارة عدد كبير من المشــاريع 
الاســتراتيجية والتنفيذية والتشــغيلية والمؤسســية، ومن 
أبرزهــا تصميــم موقــع الطــاب الدوليــن، وإعــداد 
الكتيب التعريفي الخاص بهم، إضافة إلى مراجعة 
وإعادة تصميم وتطوير استراتيجية كلية الآداب 

والعلوم الإنسانية بالجامعة.
تطمح إلى تطوير ممارسات قياس الأداء 
الأداء  مؤشــرات  وربــط  المؤسســي، 
بالمشــاريع الاســتراتيجية، وأتمتــة 
العمليات وهندستها بما يسهم 
في رفع كفاءة الأداء وتحقيق 

أثر مؤسسي مستدام.

أ.ابتسام  أحمد ال هادي 

أخصائــي مؤشــرات أداء ومصممــة، وتعمــل كممارس قيــاس أداء. عملــت في المكتب التنفيذي 
ثــم إدارة الاســتراتيجية والمبــادرات، وتجمــع بــن خبرتهــا في الإعــام والعلاقــات العامــة ومجــال 

الاســتراتيجية مــن خــال تنفيــذ الأعمال الإبداعية. من أبرز المشــاريع التي قادتهــا تصميم دليل هوية 
شــعار جامعــة الملــك خالد عام 2023م، وإعــداد مقترح تطوير حفل التخرج للجامعة لعــام 2026م، كما تولّت 
قيادة إخراج التقرير السنوي لجامعة الملك خالد لعامي 2024 و2025، إضافة إلى مشاركتها كعضو في الفريق 
الاســتراتيجي لتطوير اســتراتيجية الاتصال المؤسســي بالجامعة. ترى ابتســام في العمل الاســتراتيجي مجالً 
للنمو المهني المتراكم، وتســعى إلى تعزيزه بالتعلم المســتمر والممارســة الواعية، وتوظيف مهاراتها الإبداعية بما 
يتوافق مع متطلبات العمل. كما تعمل على اســتكمال مهاراتها الأكاديمية من خلال دراســة ماجســتير الإعلام 

السياحي، دعمًا لمسارها المهني واهتمامها بما يخدم التوجهات السياحية لمنطقة عسير.

 أ. المها الشهري 

تعمــل كممــارس قيــاس أداء ومصممــة، عملــت في المكتــب التنفيذي 
ثــم إدارة الاســتراتيجية والمبــادرات ، وشــاركت ضمــن فريق تصميم 
واختيــار شــعار الجامعة 2030. أســهمت في التثقيف ونشــر الوعي 
باســتراتيجية الجامعــة، وقــادت تصميــم شــعار وهوية اســتراتيجية 
الجامعــة. كمــا تعمــل ضمن فريق مشــروع ميــراس لتطويــر قدرات 

ومهارات الموهوبين من منسوبي الجامعة.
تطمــح إلــى تطوير مهاراتهــا في صناعة الهوية المؤسســية وتوظيفها 

في خدمة الجامعة، وتعزيز هويتها المؤسسية في مختلف المجالات.

أ. منال سليمان المزيني

تعمــل كممــارس قيــاس أداء متقــدم، وقــد عملــت في المكتــب 
التنفيذي ثم إدارة الاســتراتيجية والمبادرات. شــاركت في عدد 
من المشاريع المؤسسية والتنفيذية، إضافة إلى المشاريع المرتبطة 
بـ الخطة الاســتراتيجية، ومن أبرزها تطوير نماذج مؤشــرات 
الأداء، والمشاركة ضمن فريق العمل المسؤول عن تصميم نظام 
الاستبانات المركزي لقياس مؤشرات رضا المستفيدين. تمتلك 
منال طموحًا مهنيًا واضحًا للتخصص بشــكل أعمق في مجال 
الاستشــارات الاستراتيجية، والمســاهمة في دعم اتخاذ القرار 

ورفع كفاءة الأداء الاستراتيجي للمؤسسات.

أ.ميعاد عائض آل عبدان

أ.لطيفة محمد القحطاني

تعمــل كممــارس قيــاس أداء متقدم، إضافة إلى الإشــراف على 
برامــج التدريــب التعاونــي وتمهيــر في الإدارة. عملت ضمن عدد من 

الإدارات المختلفــة داخــل الجامعــة قبل انتقالها إلى إدارة الاســتراتيجية 
والمبادرات. تشــارك حاليًا ضمن فريق مبادرة تمايز الكليات، وكذلك ضمن 

الفريق الاستراتيجي لخطة الاتصال المؤسسي.
تؤمن بأن الطموح لا يقف عند محطة واحدة، وأن التعلمّ المســتمر هو المحرّك 
الحقيقي للتطور المهني. تمتلك شغفًا عاليًا لاكتساب المعرفة، وترفض الجمود 
والروتــن، وتســعى دائمًــا للعمــل في بيئــات تحفّز الابتــكار والتجديد. شــكّل 
انتقالهــا للعمــل في مجال الاســتراتيجية نقلة نوعيــة ونقطة تحول بارزة في 
مسيرتها الوظيفية، حيث أتاح لها توسيع آفاقها المهنية وصقل مهاراتها 

في التخطيط والتحليل وصناعة القرار. وتعلقّ آمالً كبيرة على هذه 
الإدارة لمــا توفره من فــرص واعدة وتجارب ثرية تضيف قيمة 

نوعية لمسيرتها العملية.
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برعاية وحضور معالي 
رئيــس الجامعــة الأســتاذ الدكتور 

احتفــت  الســلمي،  الله  رجــاء  بــن  فالــح 
الجامعة ، بملتقى اليوم العالمي للتطوع 2025، 

في مركــز المعــارض والمؤتمــرات بالمدينة الجامعية 
بالفرعــاء، وذلــك بحضور عددٍ مــن قيادات منطقة 
عســير، وقيادات الجامعة، ومنســوبيها، وشــركائها 
مــن الجهــات الحكوميــة والخاصــة، بمــا يعكــس 
الــدور المحــوري للجامعــة في دعــم منظومــة 

التطوع المؤسسية على مستوى المنطقة. 

اتفاقيات نوعية وشراكات فاعلة برعايـــــــة رئيس الجامعة
ملتقى التطوع يجسد قيم العطاء والـــــــــتنمية والريادة المجتمعية

 اتفاقيات وشراكات

شــهد الملتقى في مســتهل فعالياته، جولة لمعالي رئيس الجامعة 
على المعرض المصاحب، الذي ضم عددًا من الجهات المشاركة 
من داخل الجامعة وخارجها، حيث اطّلع معاليه على المبادرات 
والبرامــج التطوعيــة، ونمــاذج مــن الشــراكات المجتمعيــة، وما 
تقدمــه الجهــات المشــاركة مــن جهــود تســهم في تعزيــز العمل 
التطوعــي وتنميــة أثره المؤسســي والمجتمعي. إلــى جانب ذلك 
شــهد معاليه توقيع عددٍ من الاتفاقيات وشراكات التعاون بين 
جمعيــة حمايــة المســتهلك وعمادة شــؤون الطــاب بالجامعة، 
ومركــز إرادة للتأهيــل الطبــي وكليــة العلوم الطبيــة التطبيقية 
بأبهــا "قســم التأهيــل"، وجمعية إحســان للخدمــات القانونية 

وكلية الحقوق بالجامعة.  

مسار تنموي

 منظومة متكاملة

من جانبه، رحّب وكيل الجامعة للأعمال 
والشــراكة المجتمعيــة الأســتاذ الدكتــور 
الحديثــي  إبراهيــم  بــن  عبداللطيــف 
بالحضــور، مؤكــدًا أن الاحتفــاء باليــوم 
العالمــي للتطوع يجُسّــد تقديــر الجامعة 
لقيــم العطــاء، ولــدور التطــوع في بنــاء 
وصناعــة  المجتمــع  وتمكــن  الإنســان 
الجامعــة  أن  إلــى  مشــيرًا  الحضــارة، 
نجحــت في نقــل العمــل التطوعــي مــن 
مبــادرات فردية إلى منظومة مؤسســية 
متكاملــة تُــوّل شــغف العطــاء إلــى أثر 
مســتدام. وبــنّ أن جامعــة الملــك خالــد 
الجامعــات  بــن  الأول  المركــز  حققــت 
الســعودية في تفعيــل العمــل التطوعــي 
على مســتوى وزارة التعليــم للعام الثاني 
علــى التوالــي، في تأكيــد علــى أن العمل 
نشــاطًا  ليــس  الجامعــة  في  التطوعــي 
موســميًا، بل مســار مؤسســي مســتدام 

يرسّخ الريادة ويصنع الأثر.

 برامج تأهيلية

التطوعــي،  الأداء  وكيــل الجامعــة مؤشــرات  اســتعرض 
منصــة  في  المســجلين  المتطوعــن  عــدد  أن  موضحًــا 
العمــل التطوعــي بلــغ 81,589 متطوعًا، وهــو الأعلى بين 
الجامعــات ومؤسســات التعليــم في المملكــة، حيــث شــكّل 
منســوبو الجامعــة 32 ٪ مــن هــذا العــدد، بنســبة تفــوق 
المعــدلات الوطنية، فيما تجاوز عدد الســاعات التطوعية 
5.4 ملايين ســاعة تطوعية، بقيمة اقتصادية تقُدّر بنحو 
9.95 ملايين ريال. كما أشــار إلى تنفيذ أكثر من 3000 
فرصــة وفعاليــة تطوعيــة خلال العــام، شــملت مبادرات 
صحيــة واجتماعيــة، وبرامج تأهيلية، ومشــاركات وطنية 

في مواسم الحج، وحملات مجتمعية واسعة. 

 ساعات تطوعية

شــهد الحفــل تقديم عددٍ مــن الفقــرات المصاحبة التي اســتعرضت 
مسيرة العمل التطوعي في الجامعة، شملت عروضًا مرئية، ومسرحية 
توعويــة، وفيلمًــا وثائقيًا ســلطّ الضــوء على أثر المبــادرات التطوعية 
وتجارب المتطوعين، إلى جانب تكريم الجهات التي أسهمت في تفعيل 
العمــل التطوعــي، والجهات التــي حققت معدلات متميــزة في أعداد 
المتطوعــن والســاعات التطوعيــة، وتكــريم الجهات الفائــزة بالمراكز 
الأولــى علــى مســتوى وكالات الجامعة وفروعها؛ كمــا تضمّن الحفل 
تكــريم منســوبي الجامعــة المتميزيــن في العمل التطوعــي من أعضاء 
هيئة التدريس والموظفين والطلاب، تقديرًا لإسهاماتهم الفاعلة، إلى 
جانب استعراض عدد من المبادرات التطوعية النوعية، وإبراز نماذج 

من الشراكات المجتمعية.
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أكد معالي رئيس الجامعة الأستاذ الدكتور 
فالح بن رجاء الله السلمي، في كلمته خلال 
الحفــل، أن مــا تشــهده الجامعــة ومنطقــة 
عســير عمومًا من تطــور لافت في منظومة 
يأتــي بفضــل الله أولً،  العمــل التطوعــي 
ثــم بدعم القيادة الرشــيدة، وبالــدور الملهم 
لصاحــب الســمو الملكــي الأميــر تركــي بــن 
طــال بــن عبدالعزيز، أمير منطقة عســير 
ورئيــس هيئــة تطويرهــا، الــذي أســهم في 

ترســيخ العمــل التطوعــي بوصفــه مســارًا 
تنمويًــا مؤثــرًا وممكنًــا للتنميــة الإنســانية 

والاجتماعية. 
 وأوضــح معاليه أن منطقة عســير حققت، 
بفضل هذه القيادة، منجزات وجوائز محلية 
ووطنيــة في مجال العمــل التطوعي، مؤكدًا 
ثقتــه في أن قطاعــات المنطقة كافة ماضية 
الجهــات  طليعــة  في  لتكــون  الله-  -بــإذن 
مســتوى  علــى  التطوعــي  للعمــل  القائــدة 

الشــراكات  أهميــة  إلــى  مشــيرًا  المملكــة، 
التكامليــة بــن الجامعة والجهــات المختلفة 
معالــي  وثمّــن  واســتدامته.  الأثــر  لتعزيــز 
رئيــس الجامعــة الجهود التــي بذلتها وكالة 
المجتمعيــة  والشــراكة  للأعمــال  الجامعــة 
ممثلــةً في الإدارة العامة للتطوع والشــراكة 
المجتمعيــة، إلــى جانــب إســهامات الكليات 
العمــل  ومنســقي  والإدارات  والعمــادات 

التطوعي في مختلف قطاعات الجامعة.



الأحد الأحد

 

معكم

خالد  الملك  جامعة  تحقق  �أن  دون  �أ�سبوع  يمر  يكاد  لا 
منجزًا على م�ستوى الجامعة ككيان �أو على م�ستوى الجهات 

والوحدات �أو على م�ستوى الأفراد من المن�سوبين والطلاب.
�أنها  يلاحظ  الحمد  ولله  الجامعة  �إنجازات  في  والمت�أمل 
تعك�س الممار�سة وتج�سد الا�ستدامة، وهذا ما ن�أمله ون�سعى 
�إليه �أن تكون المنجزات �أو المراكز التي تحققها الجامعة �أو 
ويتحقق  الممار�سة  واقع  تعك�س  وطلابها  من�سوبيها  من  �أي 
لها مبد�أ الا�ستدامة بما ي�ؤكد الأهلية والا�ستحقاق وينفي 
�سرعان  �ضوءًا  �أو  م�ؤقتًا  بريقًا  تكون  �أن  المنجزات  هذه  عن 

ما يخفت.
تام  وعي  على  الجامعة  في  وزملاءنا  طلابنا  �أن  �أثق  �إنني 
ومجالات  القوة  نقاط  تحول  وب�أهمية  الم�س�ؤولية  بهذه 
�إلى ممار�سات نر�سخها ونعمل على تعميقها كثقافة  التميز 
هذه  و�سيجعل  التميز  ا�ستدامة  �سي�ضمن  وهذا  م�ؤ�س�سية 
الجميع  بها  ي�ؤمن  عمل  وثقافة  يومية  ممار�سات  الجوانب 

ويج�سدونها.
�إن القدم الرا�سخة للجامعة في مجالات الجودة والاعتماد 
�أ�شكال  من  والعديد  الإلكتروني  والتعلم  الرقمي  والتحول 
والتطوع  والبحثية  والإدارية  التعليمية  الممار�سات 
الدولية  الت�صنيفات  في  والح�ضور  المجتمعية  والخدمة 
وغيرها �أعطت الثقة حول وجود التميز كممار�سة حقيقية 
وفعلية وم�ستدامة؛ ولذلك ا�ستطاعت الجامعة �أن تحتفظ 
بمراكزها في مجالات التميز و�أن تتقدم، وهكذا تظل هذه 
الثقة  �إلى  يدعو  الذي  النحو  على  وتتر�سخ  تنمو  الثقافة 

والفخر.
للعمل  حوكمة  من  ت�ضمنته  بما   2030 ال�سعودية  ر�ؤية  �إن 
للم�ستهدفات وتركيز على م�ؤ�شرات الأداء ر�سمت  وتحديد 
في  �سائرون  �أننا  من  الت�أكد  لنا  ي�ضمن  الذي  الطريق  لنا 
التي  الا�ستراتيجية  الأهداف  �ضوء  في  ال�صحيح  الاتجاه 
الم�ؤ�س�سة �إلى تحقيقها وفي ظل الم�ستهدفات المطلوبة  ت�سعى 
بعيدًا عن الاجتهادات التي قد ت�ؤدي �إلى الهدر والعمل في 
اتجاه قد لا يخدم الأهداف الا�ستراتيجية �أو لا يتواءم مع 

وظائف الم�ؤ�س�سة.
وعلى م�ستوى خططنا ال�شخ�صية وهذا جانب مهم �أذكّر به 
تبقى  تمامًا  ويعونه  يدركونه  �أنهم  و�أثق  وطلابنا  زملائي 
قيمة المنجز في تحوله �إلى ممار�سة وا�ستدامته ووجود �أثر 

وا�ضح له، حتى يتحول �إلى هوية �شخ�صية و�أثر م�ستدام.
من  تنطلق  وهي  عظيمة  وثقافتنا  ديننا  في  العمل  قيم  �إن 
هذه  �أن  �شك  ولا  والمبادرة  والإتقان  والعطاء  الإخلا�ص 
�أيدها  الر�شيدة  قيادتنا  في  القدوة  ولنا  �سامية،  قيم  كلها 
والعطاء،  العمل  ت�ألو جهدًا في  الزمن ولا  ت�سابق  التي  الله 
والد�أب  للعطاء  مثال  ال�سعودي  مجتمعنا  �أن  لله  والحمد 
جدير  حيوي"  "مجتمع  �أنه  ي�ؤكد  بما  والت�ضحية  والعمل 
يج�سد  وبما   ،2030 الطموحة  ر�ؤيتنا  عليه  ترتكز  ب�أن 
بن  طلال  بن  تركي  الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب  مقولة 
تطويرها  هيئة  ورئي�س  ع�سير  منطقة  �أمير  عبدالعزيز 
حفظه الله "عندما ي�أتي الأمر للوطن، فالإتقان لي�س �أحد 

الخيارات، بل هو الخيار الوحيد". 

التميز.. ممارسة واستدامة

تتويج الجامعة بصدارة العمل التطوعي 2025
سمر الخبراني، مريم دغريري، غلا أحمد، رنا تركي

حققــت الجامعــة إنجــازًا وطنيًــا بحصولهــا على 
المركــز الأول بــن الجامعــات الســعودية في تفعيــل 
العمــل التطوعــي لعــام 2025 علــى مســتوى وزارة 
التعليــم، وذلــك ضمــن فعاليــات ملتقى يــوم التطوع 
الســعودي والعالمــي الــذي نظمته الــوزارة في مدينة 
الريــاض، حيــث تــوّج معالي وزيــر التعليم الأســتاذ 
يوســف بن عبــدالله البنيان، الجامعــة، بحضور 

معالــي رئيــس الجامعــة الأســتاذ الدكتــور 
فالح بن رجاء الله السلمي.

مؤشرات أداء متميزة

أظهــرت الإحصائيــات الرســمية الصــادرة عن الجامعة حجم المشــاركة الواســعة في 
العمل التطوعي، إذ بلغ عدد الفرص التطوعية المنجزة داخل الجامعة 2,123 فرصة 
تطوعية، فيما وصل إجمالي عدد الســاعات التطوعية إلى 5,362,416.5 ســاعة، ما 

يعكس مستوى عاليًا من الوعي والمسؤولية المجتمعية لدى منسوبي الجامعة.
كمــا بلــغ إجمالي عدد المتطوعين دون تكــرار 80,797 متطوعًا ومتطوعة من مختلف 
الكليــات والتخصصــات. وبيّنــت الإحصائيــات أن هــذه الجهــود أســهمت في تحقيــق 

مؤشرات أداء متميزة، إضافة إلى تحقيق نسبة رضا للمستفيدين بلغت 99%.

دعم مستهدفات الرؤية

أوضح وكيل الجامعة للأعمال والشــراكة المجتمعية، الأستاذ الدكتور عبداللطيف بن 
إبراهيــم الحديثــي، أن هــذا الإنجــاز يعكس تكامل جهود قطاعــات الجامعة المختلفة 
في تعزيــز ثقافــة التطــوع وتحويلهــا إلــى ممارســة مؤسســية ذات أثر مســتدام، فيما 
أكــد المشــرف العــام على الإدارة العامة للتطوع والشــراكة المجتمعية، الدكتور مســفر 
بــن محمد الأســمري، أن النتائــج جاءت ثمرة لتضافر الجهــود والعمل الجماعي بين 
منســوبي الجامعــة. وتؤكــد هــذه الأرقــام مكانــة جامعــة الملــك خالد ضمــن منظومة 
الجامعــات الســعودية الرائــدة في العمل التطوعي، ودورها في دعم مســتهدفات رؤية 

المملكة 2030 التي جعلت التطوع ركيزة أساسية لبناء مجتمع حيوي ومتفاعل.

 شرائح متعددة من المجتمع

تواصل الجامعة جهودها في ترسيخ ثقافة العمل التطوعي وخدمة المجتمع 
مــن خلال مشــروعها التطوعي الصيفي »مبادرون«، الــذي يعُدّ من النماذج 
المؤسسية الرائدة في استثمار الطاقات الأكاديمية والطلابية لتقديم برامج 
نوعيــة تســاهم في التنميــة المجتمعيــة وتدعم أهداف رؤيــة المملكة 2030 . 
وانطلــق »مبــادرون« إيمانا من الجامعة بدورهــا الفاعل تجاه المجتمع، حيث 
تم تنفيــذ 79 مبــادرة وبرنامجًــا تطوعيًــا في مجــالات التثقيــف، التطويــر، 
والتكنولوجيــا الرقميــة، واســتهدفت شــرائح متعددة من المجتمــع، بدءًا من 
الطلبــة والطالبــات وصــولاً إلــى أفــراد المجتمــع بمختلــف فئاته، بمــا فيهم 
الموظفــون وأعضــاء هيئــة التدريس. أســهمت هذه المبــادرات في تحقيق أثر 
ملمــوس، حيــث اســتفاد منهــا أكثــر مــن 88,000 شــخص، بينمــا بلغ عدد 
المسجلين في البرامج 105,700 شخص. وتم تنفيذ الأنشطة على مدار 190 
يومًا بإجمالي 529 ســاعة فعلية ضمن إطار تنظيمي احترافي، مما يضمن 
جــودة المحتــوى وفاعليــة الأثر . وتنوّعت البرامج بــن 41 دورة تدريبية، 26 
لقاءً، 10 ندوات، ومســابقات، جميعها صُممت وفق منهجية واضحة تهدف 
إلى تحقيق الأهداف القياســية وقياس الأداء، مع المتابعة المســتمرة لضمان 

الوصول إلى المستهدفات.

 منصة
تطوعية رائدة

مــع  »مبــادرون«  مشــروع  يتماشــى 
الأهــداف الاســتراتيجية للجامعة في 
تعزيــز المســؤولية المجتمعيــة والعمــل 
معاييــر  مــع  ويتوافــق  التطوعــي، 
تنميــة  وبرامــج  المؤسســي  الاعتمــاد 
يســهم  كمــا  الوطنيــة.  الشــخصية 
القيــم الإيجابيــة وتعزيــز  في غــرس 
إلــى  بالإضافــة  الوطنــي،  الانتمــاء 
تعزيــز جاهزيــة الشــباب للمشــاركة 
الفاعلة في تحقيق التنمية المستدامة. 
وتؤكد الجامعة استمرارها في تطوير 
المبــادرات  نطــاق  وتوســيع  المشــروع 
التواصــل  أدوات  لتعزيــز  النوعيــة 
الأثــر  اســتدامة  بهــدف  والترويــج، 
تطوعيــة  منصــة  »مبــادرون«  وجعــل 
الجامعــة  رســالة  تُسّــد  رائــدة، 
وبنــاء  المجتمــع  خدمــة  في 
مستقبل أكثر تمكينًا .

حققــت عمــادة شــؤون الطــاب المركــز الأول في ملتقــى 
الجامعــة، بعــد تجاوزها حاجز مليوني ســاعة تطوعية، في 
إنجــاز يعكــس الحــراك التطوعــي الفاعــل داخــل الجامعة 

ودوره المتنامي في خدمة المجتمع.
وفي هــذا الســياق، عبّــر ســعادة عميــد شــؤون الطــاب 
بالجامعــة، الدكتور ســعد بن محمــد القحطاني، عن فخره 
واعتزازه بهذا المنجز الوطني، مؤكدًا أن هذا التتويج يجسّد 
المكانــة المرموقة التي باتت تحتلها الجامعة على المســتويين 
المحلي والعالمي، ويعزز حضورها المؤسســي، مشــيرًا إلى أن 
مــا تحقــق هو ثمرة لتكامل الجهود وتعــاون جميع قطاعات 
الجامعــة. وقال: نبارك لأنفســنا ولجامعــة الملك خالد هذا 
الإنجاز الوطني، ونفخر في عمادة شؤون الطلاب بأن نكون 
جــزءًا مــن هــذا النجاح الــذي يعكس روح العمــل الجماعي 

والطموح المشترك داخل الجامعة.

عميد شؤون الطلاب: نخطط لبناء 
منظومة مؤسسية للتطوع

توسيع قاعدة المتطوعين
حــول رؤيتــه بصفته عميدًا جديدًا لشــؤون الطــاب، أوضح 
الدكتور القحطاني أن العمادة تسعى لأن تكون مكملة لمسيرة 
نجــاح الجامعــة، واضعــة العمــل التطوعــي ضمــن أولوياتها 
الاســتراتيجية، مــن خــال ترســيخ ثقافــة التطــوع وتوســيع 
قاعــدة المتطوعــن، بمــا يحقــق أثــرًا إيجابيًا مســتدامًا على 

المجتمع ويسهم في تحقيق المنجزات الوطنية .
وأشــار إلــى أن العمــادة تعمــل علــى إطــاق مشــاريع نوعية 
خــال المرحلــة المقبلــة، مــن أبرزهــا دعــم الأنديــة الطلابية 
التخصصيــة وأنديــة الكليات، وجعل العمــل التطوعي ركيزة 
أساســية في برامجها وأنشــطتها، مؤكدًا أن بناء جيل يمتلك 
المهارات من خلال ممارســة العمل التطوعي المســتمر يحقق 
أثــرًا طويــل المدى يتجــاوز الفائدة الفرديــة ليصل إلى خدمة 

المجتمع بأكمله .

ثقة بقدرات الطلاب

أضــاف عميد شــؤون الطــاب: نؤمن بــأن العمــل التطوعي 
عندمــا يتحول إلى ثقافة مؤسســية، تصبــح الجامعة محركًا 
أساسيًا للتطوع على مستوى المملكة، وجميع الإنجازات التي 
تحققــت هي إنجــازات طلابية خالصة بفضل إبداع الطلاب 

والطالبات ومثابرتهم .
وكشــف الدكتــور القحطانــي عــن توجــه العمــادة في المرحلة 
القادمــة نحــو تعزيز ثقــة أكبر بقدرات الطــاب، عبر إتاحة 
الفرصة لهم لإدارة الأنشطة بأنفسهم، إيمانًا بأن طموحاتهم 
وقدراتهم تتجاوز الأطر التقليدية، مؤكدًا أن طلاب وطالبات 

الجامعة يستحقون هذه الثقة .

روح العطاء والبذل
وعــن الأولويات المســتقبلية، أوضــح أن الخطــة القادمة تركز 
علــى بناء منظومة مؤسســية للتطوع، تتضمــن برامج تدريبية 
متخصصة تغرس القيم الداخلية للعمل التطوعي، إلى جانب 
تشكيل فرق تطوعية متخصصة في مجالات متعددة كالإعلام، 
والصحــة، والأعمــال، بمــا يتيــح للطلاب ممارســة التطوع في 
نطــاق تخصصاتهــم . وفي ختــام حديثــه، وجّــه الدكتور ســعد 
القحطانــي رســالة شــكر واعتــزاز لطلاب وطالبــات الجامعة 
بمناســبة اليوم العالمي للتطوع، مؤكدًا أنهم الركيزة الأساســية 
خلــف هــذا الإنجــاز، وقــال: طــاب وطالبــات الجامعــة هــم 
الرهــان الحقيقــي في كل المجــالات، وبهــم تحقــق المســتحيل، 
فشــكرًا لهم على روح العطاء والبذل، وشــكرًا لأنهم أثبتوا أن 

الجامعة قادرة على الريادة والتميز.

حقــق نــادي العمــل التطوعــي المركــزي بعمــادة شــؤون 
الطــاب في الجامعــة المركــز الأول لعــام 2025، وذلــك 
خــال ملتقى اليــوم العالمي للتطوع الــذي نظمته الإدارة 
العامــة للتطوع والشــراكة المجتمعية بالجامعة، في إنجاز 
يعكــس تميــز العمــل الطلابــي وروح المبــادرة والعطــاء، 
ويجسّــد المكانة الريادية التي حققتها الجامعة في مجال 

العمل التطوعي على مستوى المملكة.

 سنة مليئة بالعمل
وفي حديثــه لـ»آفــاق«، عبّر الطالب نايف الشــبب - أحد 
طلاب برنامج دكتور الصيدلة بجامعة الملك خالد وأحد 
أعضــاء الفريــق المتميزيــن - عــن مشــاعره عقب إعلان 
الفــوز، قائــاً: شــعورنا لا يوصف خصوصًــا بعد حصاد 
ســنة مليئــة بالعمــل والجهــد والاجتهاد، حتى اســتطعنا 
أن نحقــق المركز الأول ضمن فــرق الجامعة التي حققت 
المركز الأول على مستوى المملكة، فما أجمله من إنجاز.
وحول الرسالة التي يوجهها للطلاب بشأن أهمية العمل 
التطوعي، أوضح الشــبب أن التطوع يتجاوز كونه مجرد 
نشاط وقتي، مؤكدًا أن التطوع ليس مجرد جمع ورق أو 
وقــت أقضــي فيه وقت فراغي، فالتطوع يطور مهاراتك، 
يطور شخصيتك، يجهّزك لسوق العمل، تشارك وتخطئ 
في الأعمــال التطوعيــة فتصبــح متمكن مهاراتيًــا ومهنيًا 

ومستعد لسوق العمل.

 مستقبل مهني واعد
تحــدث نايــف الشــبب عــن بدايتــه في العمــل التطوعــي 
داخــل الجامعــة، مشــيرًا إلــى أن تجربته الأولى شــكّلت 
نقطــة تحوّل في مســيرته، وقــال: في البداية قدمت على 
منصــب معــن في نــادي كليتــي ورُفضــت والســبب عدم 
اكتمــال ســيرتي الذاتيــة، مما جعلني أصنع من ســيرتي 
الذاتيــة رقــم صعب بــن خريجين الجامعــة، والحمدلله 

رب العالمين وقعت عقدي بعد تخرجي بأيام معدودة.
لطلبــة  ملهمًــا  الشــبب نموذجًــا  نايــف  الطالــب  ويعُــد 
الجامعــة، حيــث جمــع بين التميــز الأكاديمي والمشــاركة 
الفاعلة في العمل التطوعي، وأســهم من خلال المبادرات 
والمشــاريع التــي أشــرف عليها في إبراز الــدور الحيوي 
للأنشــطة الطلابية في صقل المهارات وبناء مستقبل 

مهني واعد.

نايف الشبب: العمل التطوعي يصنع 

الفارق ويؤهل الطلاب لسوق العمل
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الأحد الأحد

10 مشاريع تخرج إعلامية
تصنع الفارق وتعزز القيم والهوية 

بشرى اللغبي، جمانة آل ناصر، وريف الشمراني، أحمد الشريف 

في إطــار مشــاريع التخــرج لطــاب وطالبات 
الحمــات  مــن  مجموعــة  عُرضــت  الإعــام، 
مجتمعيــة  قضايــا  تناولــت  التــي  الإعلاميــة 
وثقافيــة وتنمويــة متنوعة، عكســت وعي الطلبة 
بــدور الإعــام في صناعة التأثيــر وتعزيز القيم 
والهوية. وتنوّعت هذه الحملات في موضوعاتها 

بين التوعية الرقمية، والهوية الثقافية، والتنمية 
وغيرهــا،  المســتقبل،  واستشــراف  الحضريــة، 
مقدّمــة نمــاذج إعلاميــة تعبّــر عــن احتياجــات 

المجتمع وتواكب التحولات الراهنة.
مســتوىً  مجتمعــة  الحمــات  عكســت  كمــا 
الطلبــة،  لــدى  الإعلامــي  الفهــم  مــن  متقدّمًــا 

وقدرتهــم على تحويل الأفكار إلى مبادرات ذات 
رســالة واضحــة وأثر ملمــوس. كما أكــدت هذه 
المشــاريع أن الإعــام لــم يعد مجرد وســيلة نقل 
للمعلومــة، بل أداة فاعلــة في بناء الوعي وخدمة 
م برؤيــة مســؤولة ومحتــوى  المجتمــع، حــن يقُــدَّ

مهني يلامس الواقع ويستشرف المستقبل.

 »عِمار عسير«
جــاءت حملــة “عِمــار عســير” كمبــادرة إعلامية تهــدف إلى إبــراز الطراز 
المعماري الحديث الذي تشــهده منطقة عســير، وتسليط الضوء على أهمية 
تبنّــي هــذه الطــرز بوصفهــا ركيــزة أساســية في تطويــر المشــهد الحضــري 
وتعزيــز التناغــم البصــري في المنطقة. ونفّذت الحملــة الطالبات ريناد عبد 
الله، رزان يحيــى، وإيفــاد حســن، ضمن مشــروع إعلامي يعكــس اهتمامهن 
بالهوية العمرانية والتحولات التنموية التي تشهدها عسير. وترتكز الرسالة 
الجوهريــة للحملة على نشــر الوعي بالطــرز المعمارية الحديثة التي أطُلقت 
ضمن مبادرات سمو ولي العهد الأمير محمد بن سلمان، وتشجيع اعتمادها 
في المشاريع العمرانية بما يسهم في الارتقاء بجودة البيئة الحضرية وتحسين 

مظهرها العام، وبما يعكس هوية المنطقة بصورة متناسقة ومتطورة.
واســتهدفت الحملة ســكان منطقة عســير والمصممين الهندســيين، آملة أن 
تُــدث أثــرًا ملموسًــا في رفــع مســتوى الوعي لديهــم حول أهميــة الالتزام 
بالأنمــاط المعماريــة الحديثــة، وتحفيزهــم علــى تطبيقهــا عمليًــا لضمــان 

انسجام بصري مستدام يواكب رؤية المنطقة المستقبلية.
وعــن مشــاركتهن، عبّــرت الطالبات عــن فخرهن بهــذه التجربــة، معتبرات 
أنهــا فرصة ثمينة لعرض أهــداف الحملة ورؤيتها أمام الجمهور، ومؤكدات 
أن العمــل الميدانــي منحهن مســاحة حقيقية لترجمة أفكارهن إلى مشــروع 
ملمــوس يخــدم المجتمع. وفي رســالتهن لطــاب الإعلام، شــددت القائمات 
علــى الحملــة علــى أهميــة البــدء بالمشــاريع بشــغف، واســتثمار كل تجربــة 
كفرصــة للتعلـّـم، مــع الحــرص علــى أن تكــون المبــادرات الإعلاميــة موجّهة 

لخدمة المجتمع وقضاياه، بوصف ذلك جوهر العمل الإعلامي المسؤول.

 »نَبْرة حيّة«

 »مِنا وفينا«

ركزت حملة »نبَرْة حيّة« على الاهتمام بالهوية اللغوية في منطقة عسير، بهدف الحفاظ على لهجات المنطقة 
وتعريف المجتمع بها بوصفها جزءًا حيًا من الثقافة المحلية والانتماء الوطني، وذلك عبر تقديم تجارب تفاعلية 

تعزّز ارتباط الجمهور باللغة بوصفها مكوّنًا أصيلً من الهوية.
وترتكز الرســالة الأساســية للحملة على إبراز لهجات عسير وتقديمها بأسلوب قريب ومفهوم، يكسر الصورة 
النمطية عنها، ويؤكد أن اللهجة ليست مجرد وسيلة تواصل، بل تعبير عن الروح الثقافية والذاكرة الاجتماعية 
للمنطقة. وتولّت تنفيذ الحملة الطالبات ريم عكشه، العنود آل جبار، وإيناس آل وازي، ضمن مشروع إعلامي 

يعكس وعيًا بأهمية الحفاظ على الموروث اللغوي المحلي.
واســتهدفت الحملة فئة الشــباب، والمهتمين بالثقافة واللغات، وزوار منطقة عســير، إلى جانب كل من يحمل 
شــغفًا بالهويــات المحليــة، متوقعــة أن تســهم في تعزيــز تقدير اللهجة المحليــة، وتقريبها من الجمهــور، وإتاحة 

تجربة ممتعة تعمّق الفهم والارتباط بالهوية العسيرية.
وعن مشــاركتهن، أوضحت الطالبات أن المشــاركة شــكّلت فرصة لعرض شــغفهن بالمشــروع وتقديم فكرة تعبّر 
عــن روح عســير، مؤكــدات أن التجربة كانت مســاحة لإثبات قدرة طلاب الإعــام على إنتاج حملات ذات أثر 

حقيقي وصدى ملموس في المجتمع.
وفي ختــام حديثهــن، وجّهــت القائمات على الحملة رســالة لطلاب الإعلام دعونهــم فيها إلى عدم الخوف من 
الأفــكار الكبيــرة، والعمــل علــى مشــاريع تعبّر عــن ذواتهــم ومناطقهم، مؤكــدات أن الفكرة المبتكــرة لا تتطلب 

ميزانيات ضخمة بقدر ما تحتاج إلى روح، وبحث، وشغف، وإيمان بالقدرة على إحداث فرق.

عُنيــت حملــة »مِنا وفينــا« بالثقافة الجنوبية، بإعادة إحياء الرموز الثقافيــة المرتبطة بعادات الجنوب ولهجاته 
وذاكرة المكان، وتقديمها بصورة عصرية قريبة من الشباب، بما يعزّز لديهم شعور الانتماء والفخر بالهوية.

وترتكز الرسالة الأساسية للحملة على إبراز جمال التفاصيل الثقافية البسيطة التي تشكّل الحياة اليومية في 
الجنوب، من لهجة وعادات وموروث شفهي، والعمل على إعادة تقديمها بأسلوب حديث وجاذب يحافظ على 
أصالتهــا ويقرّبهــا مــن الجيل الجديد. وتولّت تنفيذ الحملة الطالبات هيفاء الشــهري، ريماس فهد، وســامية 

الشهري، ضمن مشروع إعلامي يعكس وعيًا بأهمية الهوية الثقافية المحلية.
واســتهدفت الحملة شــباب وشــابات الجنوب، إلى جانب المهتمين بالهوية الثقافية، متوقعة أن تسهم في تعزيز 
تقديرهم لموروثهم الثقافي، وتقوية شعور الفخر والانتماء، وربط الأجيال الجديدة بجذورها بأسلوب معاصر 

يتماشى مع اهتماماتهم.
وعــن مشــاركتهن، وصفــت الطالبات التجربة بأنها مثرية وممتعة، إذ أتُيحــت لهن فرصة عرض فكرة الحملة 
وروحها أمام الحضور، ومشــاركة كواليس العمل، مؤكدات أن تفاعل الجمهور وإحساســه بصدق الرســالة كان 

أبرز ما ميّز المشاركة.
وفي ختــام حديثهــن، وجّهــت القائمــات علــى الحملة رســالة لطــاب الإعــام دعونهم فيها إلــى الانطلاق من 
هويتهــم وأصواتهــم الخاصــة، مؤكــدات أن كل مشــروع ناجــح يبدأ من فكــرة صادقة تعبّر عــن صاحبها، وأن 

الجرأة والقرب من الناس وقصصهم هي ما يصنع الأثر الحقيقي ويمنح المشاريع عمقها واستمراريتها

 »اضغط بوعي«

جاءت حملة »اضغط بوعي« كمبادرة إعلامية في مجال التوعية الرقمية، بهدف نشر ثقافة الاستخدام 
الآمن والواعي للتقنية، والتنبيه إلى مخاطر الروابط والمحتوى الرقمي غير الآمن، بما يسهم في الحد 

من السلوكيات السلبية الناتجة عن التعامل غير المدروس مع الفضاء الإلكتروني.
وترتكز الرســالة الأساســية للحملة على تعزيز الوعي الرقمي، وتشــجيع التعامل المســؤول مع الأجهزة 
والتطبيقــات والمنصــات الرقميــة، مــع التركيــز على تمكين المســتخدم مــن التمييز بــن المحتوى الآمن 
والمحتــوى الضــار. وتولّــت تنفيذ الحملة الطالبات روى علي آل ســعد، هديــل ناجي، وأروى آل عواض، 

ضمن مشروع إعلامي يعكس إدراكًا متزايدًا لأهمية الأمن الرقمي في حياة الأفراد.
واســتهدفت الحملــة الطــاب والطالبات في مختلف المراحل التعليميــة، باعتبارهم الفئة الأكثر تفاعلً 
مــع المحتــوى الرقمــي، متوقعــة أن تســهم في رفع مســتوى وعيهم بمخاطــر الروابط المشــبوهة، وتعزيز 

ممارسات الاستخدام الآمن للتقنية، بما ينعكس على سلوكهم الرقمي اليومي بشكل أكثر مسؤولية.
وعن مشــاركتهن، وصفت الطالبات المشــاركة بأنها تجربة فخر، تمكّنّ خلالها من إيصال فكرة الحملة 
ورســالتها بأســلوب مبسّــط ومؤثر، مشــيرات إلى أن تفاعل الحضور شــكّل دافعًا حقيقيًا للاســتمرار 

وتطوير المبادرة مستقبلً.
وفي ختام حديثهن، وجّهت القائمات على الحملة رسالة لطلاب الإعلام أكدن فيها أن العمل الإعلامي 
مسؤولية، ودعونهم إلى البدء بمشاريعهم بشغف ووعي وتنظيم، وعدم الخوف من التجربة، مع الحرص 

على أن يكون لكل مشروع أثر إيجابي يسهم في توعية المجتمع وإحداث تغيير حقيقي

 »خلف الشاشة إنسان«

اهتمــت حملــة »خلــف الشاشــة إنســان« بقضيــة التنمر الإلكترونــي، وهدفت إلى ترســيخ قيــم التعاطف 
والمسؤولية الرقمية، والعمل على تحويل الفضاء الرقمي إلى مساحة أكثر إنسانية وأمانًا، خصوصًا لدى 
فئة الشباب. وترتكز الرسالة الأساسية للحملة على التأكيد بأن كل تفاعل رقمي يقف خلفه إنسان، بما 
يحمله من مشاعر وتأثيرات نفسية، وتسعى إلى نقل التواصل الإلكتروني من كونه أداة محتملة للإساءة 
إلى وسيلة واعية تقوم على الاحترام والمسؤولية. وتولّت تنفيذ الحملة الطالبات إيلاف مستور، غلا علي، 

وري سعيد، ضمن مشروع إعلامي يعكس وعيًا متقدمًا بقضايا المجتمع الرقمي.
واستهدفت الحملة مستخدمي وسائل التواصل الاجتماعي والألعاب الإلكترونية، إلى جانب أولياء الأمور 
والمعلمــن المهتمــن بالتربيــة الرقميــة، مــع تركيــز خــاص علــى الفئــة العمريــة مــن 15 إلــى 35 عامًا من 
طلاب المدارس الثانوية والجامعات. وتتوقع القائمات على الحملة أن تســهم في الحد من أضرار التنمر 

الإلكتروني، وتعزيز السلوك الرقمي الإيجابي.
وعن مشاركتهن، وصفت الطالبات المشاركة بأنها ناجحة وفعالة، لما حققته من تفاعل مباشر مع المجتمع 
ولمس حقيقي للقضية المطروحة. وفي ختام حديثهن، وجّهت القائمات على الحملة رسالة لطلاب الإعلام 
أكــدن فيهــا أن مشــروع التخرج لا يعُد مجــرد متطلب أكاديمي، بل فرصة حقيقيــة لإثبات الهوية المهنية، 

وإظهار القدرات كصنّاع محتوى وباحثين وإعلاميين قادرين على إحداث أثر ملموس في المجتمع.

عُنيت حملة »نخبة الحالمين« باستشراف المستقبل، وارتكزت على مفهوم المدن 
الذكيــة، مــع إبــراز دور الأفــراد بوصفهم شــركاء فاعلين في بناء مــدن الغد، لا 

مجرد متلقّين لنتائجها.
وتقــوم الرســالة الأساســية للحملــة علــى التعريف بالمــدن الذكية كفكــرة ورؤية 
تنمويــة قادمــة، والتأكيــد علــى أن كل فــرد يعُــد جــزءًا أصيــاً من هــذا البناء 
المستقبلي، من خلال الوعي، والمشاركة، ودعم الابتكار، والتقنية. وتولّت تنفيذ 
الحملــة الطالبــات رهف ســعيد، مشــاعل محمد، وتين ســعيد، ضمن مشــروع 

إعلامي يعكس اهتمامًا واضحًا بقضايا التطور الحضري والتقني.
واستهدفت الحملة فئة الشباب والطلاب الجامعيين، إلى جانب المهتمين بريادة 
الأعمــال والتقنيــة والمــدن الذكيــة، متوقعة أن تســهم في توســيع مداركهم حول 
مفهــوم المــدن الذكيــة، وتعزيز شــعورهم بالمســؤولية تجاه المشــاركة في صناعة 

المستقبل.
وعن مشــاركتهن، أوضحت الطالبات أن التجربة شــابها قدر من التوتر لكونها 
العرض الأول أمام جمهور مباشر، إلا أنها شكّلت خطوة مهمة في صقل مهارات 

العرض وبناء الثقة.
وفي ختام حديثهن، وجّهت القائمات على الحملة رســالة لطلاب الإعلام أكدن 
فيهــا أهميــة العمــل المبكــر، والتدريب المســتمر، والحرص على إجــراء بروفات 
كافيــة قبــل أي عــرض، لمــا لذلك مــن أثر في تعزيــز الجاهزية والظهــور المهني 

الواثق.

 »نخبة الحالمين«
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 »كل الطرق تؤدي إلى الرياض«

جــاءت حملــة »كل الطرق تؤدي إلى الريــاض« كمبادرة إعلامية 
تســلطّ الضــوء على الدور القيادي للعاصمــة الرياض، بوصفها 
مركــز القــرار والتأثيــر على المســتويين المحلي والدولــي، وتؤكد 

مكانتها كمحور رئيسي في مسيرة التنمية والتحوّل.
وترتكز الرسالة الأساسية للحملة على إبراز الرياض باعتبارها 
القلــب النابــض للمملكة، ونقطة التقاء القــرار والتأثير العالمي، 
ومــا تمثّلــه من ثقل سياســي واقتصــادي وثقــافي يعكس حضور 
المملكــة المتنامــي علــى الســاحة الدوليــة. وتولّت تنفيــذ الحملة 
الطالبــات غيــداء علــي آل مريــط، أمجــاد عائــض القحطاني، 
وبتــول أحمــد المالكي، ضمن مشــروع إعلامي يعكس وعيًا بدور 

العاصمة في تشكيل صورة الوطن.
واســتهدفت الحملــة الجمهــور العــام علــى منصــات التواصــل 
الاجتماعــي داخــل المملكــة بوصفه جمهــورًا غير مباشــر، فيما 
شــمل الجمهور المباشــر فئة الشــباب، وطلاب وطالبات جامعة 
الملــك خالــد، وأعضــاء هيئــة التدريس، مــع توقّعات بأن تســهم 
الحملة في تعميق الوعي بأهمية الرياض ودورها القيادي محليًا 

وعالميًا.
وعن مشــاركتهن، أوضحت الطالبات أن المشــاركة مثّلت فرصة 
مثالية لإبراز رسالة الحملة والتأكيد على مكانة الرياض كمركز 
للقرار والتأثير، إضافة إلى تعزيز وعي الشباب بدور العاصمة 

في مسيرة التنمية الوطنية.
وفي ختام حديثهن، وجّهت القائمات على الحملة رسالة لطلاب 
الإعــام أكدن فيها أن للإعــام دورًا محوريًا في صناعة الوعي 
ونقــل الصــورة الحقيقية للمملكة، مشــيرات إلــى أهمية تقديم 

محتوى مهني يعكس مكانة الرياض وتأثيرها العالمي المتنامي

إبداع طلابي يعكس قضايا المجتمع
ويواكب التحولات الراهنة

 
»ليش نصوّر؟«

انطلقــت حملــة »ليــش نصــوّر؟« مــن وعي 
الفريــق بأهميــة تحويــل مفهــوم التصوير من 
ممارســة يوميــة شــائعة إلــى رســالة إعلاميــة 
ذات بعد إنســاني وثقافي، تســهم في رفع مستوى 
الوعــي بقيمة الصــورة ودورها في توثيق الذاكرة 

الفردية والجماعية. 
وترتكز الرسالة الأساسية للحملة على الارتباط 
الوثيق بين التصوير والهوية، من ملاحظة غياب 
الإدراك العميق لمعنى الصورة وتأثيرها الثقافي.
وتولــى تنفيــذ الحملــة الطلاب محمد ســعد آل 
بهران، أســامة عبد العزيز الحاضر، طلال علي 
بــن ردمــه، محمــد مانــع العمــر، ضمن مشــروع 
إعلامــي اعتمــد على العمــل الجماعــي وتكامل 
الأدوار بــن أعضاء الفريــق، بين صياغة الفكرة 
والمحتوى، والتصميم البصري، والتنفيذ، إضافة 

إلى التنظيم والمتابعة.
وعــن مشــاركتهم، أوضح الطلاب أن مشــاركتهم 
هت بعدد من التحديات، أبرزها تعدد الأفكار  وُجِّ
وضيــق الوقــت، إلا أنــه تم تجاوزهــا مــن خلال 
النقاش المستمر، وتوحيد الرؤية، وتحديد هدف 
واضــح للحملــة، إلى جانب الالتــزام بخطة عمل 

منظمة ساعدت على إنجاز المشروع بكفاءة.
وفي ختــام حديثهــم، وجه القائمــون على الحملة 
رســالة لطلاب الإعلام بضرورة تنمية مهاراتهم 
الرســائل  وصياغــة  الإعلامــي  التخطيــط  في 
والعمــل الجماعي، وتعزيــز القدرة على تحويل 
فكــرة بســيطة إلــى حملــة إعلاميــة مؤثــرة 

تعكس البعد الإنساني للتصوير.

 "أخلاقنا هويتنا"

جســدت حملــة "أخلاقنــا هويتنا" وعي الفريــق بأهمية الانتقال بالقيم الأخلاقيــة من إطار التنظير 
والشــعارات إلى واقع التطبيق والممارســة اليومية، بوصفها عنصرًا أساســيًا في تشــكيل هوية الفرد 
والمجتمع. واستلهمت الحملة فكرتها من الإيمان بأن الأخلاق تمثل الركيزة الأولى لتماسك النسيج 

المجتمعي وتعزيز قيم الاحترام والمسؤولية والتعاون.
وتولى تنفيذ الحملة الطلاب فايز منيع الأســمري، خالد فايز الســرحاني، معاذ عبد الله الرفيدي، 
ضمن مشروع إعلامي يعكس منهجية تكاملية في توزيع الأدوار وفق مهارات الأعضاء، حيث امتزجت 

صياغة المحتوى الإعلامي مع التصميم البصري والتخطيط والتنفيذ الميداني.
واستهدفت الحملة الطلاب والأكاديميين والمجتمع العام، مما أسهم في تقديم رسالة توعوية موحدة.
وعن مشــاركتهم، أوضح الطلاب، أن مشــاركتهم واجهت تحديًا تمثل في تحويل المفاهيم الأخلاقية 
المجــردة إلــى رســائل واقعيــة تلامس الوجــدان، إلى جانب ضيــق الوقت وتعدد الأفــكار، إلا أن هذه 
التحديات يمكن تجاوزها من خلال الحوار المستمر وتوحيد الرؤية حول هدف واضح يتمثل في جعل 

الأخلاق سلوكًا وهوية تُارس.
وفي ختام أحاديثهم، وجه القائمون على الحملة رسالة لطلاب الإعلام، بأن العمل الجماعي وتكامل 
الأدوار بين أعضاء الفريق أسهم في تقديم حملة متماسكة وواضحة الرسالة، عكست قدرة الإعلام 
على الإسهام في بناء الوعي القيمي، وترسيخ السلوك الإيجابي، وتعزيز حضور القيم الأخلاقية في 

الحياة اليومية للمجتمع. 

 »ريف يُنمي«

جــاء تنفيــذ حملــة »ريف ينُمي« بهدف تســليط الضوء على برنامج »ريــف« بوصفه أحد 
المبادرات الاستراتيجية الداعمة للقطاع الزراعي ضمن رؤية المملكة 2030، مع التركيز 

على تمكين المزارعين ودعم الإنتاج المحلي، لا سيما في قطاع البن.
وتولــى تنفيــذ الحملــة الطــاب أحمــد علــي الســلطان، ريان مشــبب آل مقبــل، مصعب 
علــي المجثــل، ضمن مشــروع إعلامي اعتمد علــى تكامل الأدوار بــن أعضاء الفريق في 
صياغة المحتوى الإعلامي والتصميم البصري، لتقديم رســائل توعوية مبســطة تلامس 

احتياجات المزارعين والمجتمع.
واســتهدفت الحملة جمهور عريض من من أفراد المجتمع والمزارعين. وعن مشــاركتهم، 
أوضح الطلاب، أن التخطيط المنظّم وتوحيد الرؤية أســهما في تجاوز تحديات تبســيط 

المفاهيم التقنية، وإبراز الأثر التنموي للبرنامج.
وفي ختــام أحاديثهــم، وجه القائمون على الحملة رســالة لطلاب الإعلام، بأن الإعلامي 
شــريك فاعــل في إبــراز المشــاريع الوطنيــة وتحويــل الريــف الســعودي إلــى قصــة نجاح 

مستدامة.
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مطالبات

جودة مخرجات التعليم الجامعي تحت المجهر
أكاديميون: الذكاء الاصطناعي وراء تراجع مهارات التفكير النقدي

تقنيات أكثر تطورًا

مــن قلــب القاعات وبــن أروقة الكليات، تتباين الــرؤى حول الواقع 
الأكاديمــي، حيــث تفتــح الطالبــة رنــا القحطانــي من كليــة الآداب 
والعلــوم الإنســانية تخصــص العلاقــات العامــة والإعــان، ملــف 
الخدمــات التقنيــة، مؤكــدة أن التحديات التقليدية باتت مســتقرة، 
لكن الطموح يتجه الأن نحو تقنيات أكثر تطورًا في منصات التعليم 
عن بعُد، مع ضرورة تحويل ملاحظات الطلبة إلى نتائج ملموسة.

مراعاة الظروف الخاصة

في سياق متصل، يستعرض الطالب نايف آل مبشر من كلية الآداب 
والعلــوم الإنســانية تخصص الإذاعــة والتلفزيون، تجربــة مختلفة، 
حيــث تتقاطــع الدراســة مــع العمــل الإعلامــي - على حــد قوله - 
مشيدًا بدعم أعضاء هيئة التدريس الذي مكنه من الموازنة بينهما 
لكنه يضع يده على جرح "المرونة" مطالبًا الجامعة بمراعاة الظروف 

الخاصة والأعذار بشكل أكبر.

تسارع التخرج والضغوط

 علــى الجانــب الآخــر تبــرز قضية جودة المخرجات؛ إذ تنتقد الطالبــة لمى خضيرة من كلية الأعمال 
تخصص قانون الأعمال، ضغوط "تســريع التخرج" التي أثرت على جودة المشــاريع العملية مطالبًة 
بضــرورة توافــق مســمى الكليــة مع التخصص الفعلــي. وتتفق معهــا الطالبة شــروق القحطاني من 
كلية الاقتصاد المنزلي، والتي ترى أن تكدس المقررات والمهام يمثل الضغط الأكبر مشــددةً على أن 

الخدمات الجامعية رغم جودتها إلا أنها تحتاج إلى جسور تواصل أقوى لسماع صوت الطالب.

الاستثمار الحقيقي للوطن

هــذا المشــهد الطلابــي يقابله قلــق أكاديمي؛ حيــث يلاحظ أعضاء هيئــة التدريس تراجــع مهارات 
التفكيــر النقــدي بســبب الارتهــان للــذكاء الاصطناعــي كبديل للتعلــم. ويؤكد الأســاتذة أن التحدي 

الحقيقي يكمن في تحويل التقنية إلى أداة تحفيز لا وسيلة للعزوف عن النقاش.
ومــن منظــور إداري، تضــع أ.د خلــود أبوملحة النقاط علــى الحروف مؤكــدة أن المرحلة هي مرحلة 
تمكــن تنســجم مــع رؤيــة 2030. وان التحديــات الحالية هي "فرص نمو"، موجهة رســالة مباشــرة 
للطــاب بأنهــم الاســتثمار الحقيقــي للوطــن وان وضــوح الهدف هو المفتــاح لتجاوز تشــتت العصر 

الرقمي لتظل الجامعة هي الشريك الداعم في كل خطوة نحو المستقبل.

عسيري يحطم قيود الظلام
فقد بصره ورأى مستقبله بوضوح

أشواق البقمي، عبدالباري الشهراني

بعزيمــة مدفوعــة برغبــة في النجــاح وتحقيق الــذات.. حطم حاجــز الظلام وانطلــق إلى عوالم 
فســيحة مــن الضــوء وجدهــا بين صفحــات كتبه التــي أنارت لــه الطريــق للعلم والتعلــم، وأخذ 
ينهــل منهــا بشــغف. ومن داخل أســوار جامعة الملك خالــد، تخصص الطالب عبدالله عســيري 
في الشــريعة الإســامية وحصل على شــهادة البكالوريوس، ليكمل الدراســات العليا "الماجستير 

والدكتوراه" بكلية التربية.
وخــال هــذه الرحلــة دفعه حبه وتعلقه بالإعلام إلى ممارســته عمليًا، ليحصل على أول رخصة 
مهنيــة إعلاميــة لمكفــوف بالمملكــة، والتــي مكنتــه من الدخــول إلى باب أوســع ليصبح مراســاً 

ومحررًا بصحيفة "الحدث" في عسير.
"آفاق" التقت عبدالله عســيري، الذي روى تفاصيل مشــواره إلى أن حقق العديد من الإنجازات 

الشخصية والعلمية بتحدٍ وإصرار، واستطاع أن يسلك طريق النجاح.

نور العالم يتلاشى

من ســهول تهامة في محايل عســير، وتحديداً بمركز بحر أبو سكينة، ولد الطفل عبدالله 
في بيئة ريفية بســيطة، ومع ولادته رافقه اعتلال في البصر يســمى Glaucoma، وهو 
المــاء الأزرق الــذي يصيــب العينين ويســبب ضعفــاً في النظر. وبالرغم مــن إصابته 
بهــذا المــرض، إلا أنــه كان يمــارس حياته بشــكل طبيعــي، فبــدأ في التعلم وأكمل 
المرحلــة الابتدائيــة، وبعدها أجرى عمليــة في إحدى عينيه. وفي نهاية المرحلة 
المتوســطة بــدأ المراهــق عبدالله يشــعر بأن نــور العالم يتلاشــى من حوله 
شيئاً فشيئاً، والألوان والعناصر بدأت تختفي. في هذه اللحظات شعر 
بالقلــق وتوالــت الأفكار في ذهنه، متســائلًا عن مصيــره وما يخبئه 
له المستقبل. فكيف يكمل دراسته وأين يجد الوظيفة المناسبة، 
معتقــداً بأن تعليمه ســيقف عند محطــة الثانوية العامة في 
ظــل الظــروف التــي كانت مســيطرة عليــه، وأن حياته 
ســتتوقف عنــد حــدود المســجد والمنــزل ورعايــة 

الأغنام مع البصر المتلاشي.

    الانطلاق إلى عالم أرحب

‏أكمل عبدالله دراسته بالمرحلة الثانوية في إحدى المدارس المختصة لذوي الإعاقة، متعايشًا 
مــع المرحلــة الجديــدة وهــو فاقــد للبصــر بشــكل كامل، واضطــر إلــى أن ينتقل لمدينــة أبها 
لإكمال مسيرته التعليمية بجامعة الملك خالد، حينها بدأت معالم الأمل والرغبة في الارتقاء 
تــزداد يومــا بعد يوم بدعم أســرته وإرادته الصلبــة.. كان يتمنى الالتحاق بتخصص الإعلام 
والاتصال، ولكن الاقدار شــاءت أن يتخصص في الشــريعة الإســامية، وحصل على شــهادة 
البكالوريــوس. وفي فتــرة دراســته بالجامعــة تطــوع في فريــق "مُشــاة ذوي الإعاقــة" بمنطقة 
عســير، وجرى تعيينه نائبا لرئيس العلاقات العامة والإعلام بالفريق وأكمل المســيرة وطور 
من الفريق والعمل، وكان الشــاب المكفوف متعطشًــا للنجاح، لينهي فترة التطوع، وينتقل إلى 
العمــل في جمعيــة "قــوى" لرياضــة المعاقين بعســير والتي عمِلَ فيها لفتــرة محدودة، ثم قدم 
استقالته ليتفرغ للدراسات العليا "الماجستير والدكتوراه" بجامعة الملك خالد وتحديدا بكلية 
التربية وتحول من متعلم إلى باحث في تخصصه، ومع حبه القديم للإعلام أقدم على طلب 
رخصــة مهنيــة إعلاميــة وتمت الموافقة عليها لتصبح الرخصــة مفتاحه الأول لعالم الإعلام 
ويكون أول مكفوف يمتلك الرخصة المهنية وفق ما نشــره حســاب وزارة الإعلام على منصة 
"إكــس"، لينطلــق إلــى عالم أرحب من العمــل الإعلامي ويصبح مراســا و محررا لصحيفة 

"الحدث" بعسير.

مبصر بلا عيون

في كل يــوم يــزداد الشــاب عبد الله تعطشًــا للعلم والمعرفــة، وبدأ في حضور 
الــدورات المتخصصــة في مجــالات عــدة، فضــاً عــن إرواء ظمئــه المعــرفي 
بالقــراءة والاطــاع، كمــا عمــل دأبًا في المبــادرات التوعويــة والثقافية لذوي 
الإعاقة، واستغل موهبته في الكتابة ليؤلف ويطلق أول كتاب له "نور القلوب"، 
تحدث فيه عن الإعاقة البصرية، ولم يكتفِ الشاب سفير العزيمة عبد الله 
العسيري بصعوده على مركب التأليف وسط بحر مليء بعواصف التحديات، 

بل انتقل إلى تأليف رواية أدبية تحت اسم "مبصر بلا عيون".

العزم الصادق يصنع المستحيل

‏هنــا يتدخــل عبد الله ليروي موقفًــا أغضبه، قائلً: رافقني أخي إلى إحدى 
البنوك، فكنت أســمع الشــفقة من المحيطين، وكانت تزيدني غضبًا. وبينما 
نحــن في الانتظــار، أتــى موظف البنــك ليخاطب أخــي دون أن يخاطبني في 
الأمــر الــذي أتيــت لأجلــه، فقلــت له: أنــا هنا إن لــم تعلم، فأنا أســمع. فرد 
موظف البنك: أنا آسف، لم أقصد ذلك. ويقول عبد الله: إن هذا التصرف 
مــن بعــض الأشــخاص تجــاه المكفوف أمــر غير مقبــول، بأن تشُــعره بأنه لا 
يســمع ولا يتكلم ولا يســتطيع إنجاز أي أمر. ويختتم عبد الله برسالة عذبة 
للشــباب: مهمــا كانت الحياة قاســية، تذكر أن المثابرة هــي مفتاح العبور. لا 
تتوقــف عــن الســعي، وافعل كل ما تســتطيع في ســبيل تطوير نفســك. لا 

تستسلم أبدًا، فالعزم الصادق يصنع المستحيل.
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في نهايــة كل عام جامعــي، يتحول 
الحــرم الجامعي إلى مراقب دقيق 
يطرح تساؤلات تتجاوز لغة الأرقام 
والدرجــات.. إننــا أمــام تحــولات 
جذرية يعيشــها الطالب والأســتاذ 
المعرفــة  تدفــق  يتســارع  حيــث 

وتتعاظــم الضغوط 
الأكاديمية 

تحــت وطــأة التقنيــة المتغيــرة. إن 
"كــم"  في  ليســت  اليــوم  القضيّــة 
المعلومات بل في "كيفيّة" استيعابها 
وتوظيفهــا. فبينما توفــر الجامعة 
أدوات رقمية متطورة يبرز السؤال 
نحــن  هــل  الجوهــري: 
د  بصــد

بنــاء عقــول تحليليــة أم أننــا ننتــج 
واجبــات متقنة ظاهرياً تفتقر إلى 
الفهم والتحليل العَميق؟ .. وبعبارة 
أخــرى: هــل مــا نكتســبه اليــوم 

معرفــة حقيقيــة أم إنجــازات 
شــكلية تفتقــر إلــى الفهم 

العميق؟.

ريماس شايع، أشواق البقمي، نوال الشهراني



الأحد الأحد

 الحقوقي عبدالله الأسمري:

القانون رسالة قبل أن يكون مهنة
اهتمــام  إطــار  في 

صحيفة "آفاق" بتسليط الضوء 
علــى تجــارب خريجــي كليــة الحقــوق، 

نقــف علــى تجربــة الأســتاذ عبــدالله ظافــر 
بجامعــة  الحقــوق  كليــة  خريــج  الأســمري، 
الملــك خالــد، الــذي قــدّم نموذجًــا متميــزًا في 
الجمــع بين التفوق الأكاديمي والاســتعداد 

المهنــي، في حديــث يعكــس واقــع دراســة 
القانون ومتطلبات سوق العمل.

مسيرة علمية بدأت بالقناعة

تخــرج عبــدالله الأســمري مــن كليــة الحقــوق 
بجامعــة الملــك خالــد بمرتبــة الشــرف الأولــى، 
بعــد رحلــة دراســية خاضهــا عــن قناعــة تامــة 
بالتخصــص. وخلال ســنوات الدراســة، حرص 
علــى تحقيــق تــوازن بــن التحصيــل الأكاديمي 
وتنميــة المهــارات العملية، مؤكــدًا أن كل مرحلة 
مرّ بها أســهمت في صقل شــخصيته القانونية، 

وتحديد نقاط القوة التي عمل على تطويرها.

أن  الأســمري  يــرى 
القانــون مجــال يجمــع 
وخدمــة  المنطــق  بــن 

المجتمــع، ويمنــح صاحبه 
القــدرة علــى فهــم الأنظمة 

والمســاهمة  الوقائــع،  وتحليــل 
الفعليــة في تحقيق العدالة، مشــيرا 

إلى اتســاع مجالات العمــل القانوني، وتعدد 
الفــرص الوظيفيــة في القطاعــات الحكوميــة والخاصــة، 

كان من أبرز الدوافع لاختياره هذا التخصص.

تجربة دراسية ثرية

وصــف الأســمري تجربتــه الدراســية بأنها ممتعة وغنية بالتعلــم، رغم ما واجهه من صعوبات خاصة في الســنوات 
الأولى. وأوضح أن فهم منهجية التفكير القانوني، وربط النصوص بالواقع العملي، شكّل نقطة تحول في مسيرته، 

مؤكدًا أن دراسة القانون لا تقوم على الحفظ، بل على الفهم والتحليل والاستنباط.
وأكد أن التميز في ســوق العمل لا يتحقق بالشــهادة وحدها، بل يتطلب امتلاك مجموعة من المهارات، في مقدمتها 
الكتابة القانونية، والقدرة على التحليل والبحث، إضافة إلى إتقان اللغة الإنجليزية التي أصبحت معيارًا مهمًا في 
المفاضلة الوظيفية. كما شــدد على أهمية المهارات التقنية والتواصلية، والاهتمام بتنمية الجوانب الشــخصية مثل 

إدارة الوقت واللباقة المهنية.

واقع التوظيف والمنافسة

العمــل  ســوق  أن  إلــى  الأســمري  أشــار 
القانوني يشــهد منافســة عالية نتيجة كثرة 
الخريجــن، مؤكــدًا أن الجهــات تبحث عن 
عناصر تمتلك ميزة إضافية تتجاوز المعدل 
المرتفــع. وبــنّ أن الشــهادات الاحترافيــة، 
ودرجــات القدرات العامة للجامعيين، وإتقان 
اللغــة الإنجليزية، أصبحت عوامل حاســمة في 

التوظيف.
وأوضــح أن فــرص التدريــب القانونــي موجــودة، لكنها 
تتطلــب مبــادرة وبحثًا جادًا من الطالب. فالمنافســة على 
التدريــب قوية، والجهات تفضّل المتدربين الذين يمتلكون 
أساســيات قانونيــة جيــدة، ممــا يســتدعي مــن الطالــب 
الاستعداد المبكر واكتساب المهارات اللازمة قبل التقديم.

تحديات التقديم الوظيفي

مــن أبرز الصعوبات التي واجهها الأســمري 
في بداية مشواره المهني كانت إعداد السيرة 
الذاتية بشكل احترافي، إضافة إلى اشتراط 
بعــض الجهــات لخبــرات أو شــهادات قد لا 
تتوفــر لدى حديثــي التخرج. كما أشــار إلى 
أن تعــدد متطلبــات التقــديم عبــر المنصــات 

الإلكترونية يشكّل تحديًا إضافيًا.
وعبّر الأسمري عن شغفه بالقانون الجنائي، 
مبينًــا أنــه المجال الأقرب إلــى اهتمامه منذ 
المباشــر  لارتباطــه  نظــرًا  دراســته،  بدايــة 
بالقضايــا التــي تمــس المجتمع. وأكد ســعيه 
مســتقبلً للتخصــص في هــذا المجــال عبــر 

الدراسات العليا.

لماذا اختار 
القانون؟

التميز بدل المقارنة

في حديثــه عــن المنافســة، شــدد الأســمري على أهميــة التركيز علــى تطوير الذات 
بدل الانشــغال بمقارنة النفس بالآخرين، مؤكدًا أن التميز الحقيقي يتحقق بالعمل 

المستمر، وبناء شبكة علاقات مهنية قوية، والمشاركة في الدورات وورش العمل.
ووجّــه الأســمري مجموعــة مــن النصائــح لطــاب القانــون، أبرزهــا عــدم الاكتفاء 
بالمقــررات الجامعيــة، والســعي لاكتســاب الشــهادات الاحترافيــة، وتطويــر اللغــة 
الإنجليزية، وبناء العلاقات المهنية، مع الإيمان بأن السعي بالأسباب لا يتعارض مع 

التوكل على الله.

الشهادات الاحترافية والقدرات

أوضح الأســمري أن الشهادات الاحترافية تمثل عنصر تميّز 
حقيقــي بــن الخريجــن، خاصــة في ظــل تشــابه المؤهــات 
الأساســية. كما أشــار إلــى أن درجة اختبار القــدرات العامة 
للجامعيــن أصبحــت مــن أدوات المفاضلــة لــدى عــدد مــن 

الجهات، إلى جانب المعدل التراكمي.
وأشــار إلــى أن بعــض الخريجين يتجهــون بعــد البكالوريوس 
إلــى الدبلومــات التخصصية أو برامج الماجســتير، مؤكدًا أن 
التخصــص الدقيــق يمنــح الخريــج أفضليــة واضحــة، ويعزز 

فرصه في مجالات محددة داخل القطاع القانوني.

 عدم تأجيل الاجتهاد

حــذّر الأســمري الطــاب مــن تأجيــل الاجتهــاد إلى مــا بعد 
التخرج، مؤكدًا أن كثيرًا من الخريجين يندمون على التقصير 
خــال المرحلة الجامعية. ودعا الطلاب إلى اســتغلال وقتهم 
في القراءة، والاطلاع على الأنظمة، والمذاكرة المنتظمة، وعدم 

إضاعة الوقت فيما لا يفيد.
وأكد أن الســعي والاجتهاد لا يتعارضان مع التوكل على الله، 
مستشهدًا بقول النبي صلى الله عليه وسلم: »لو اجتمعت الأمة على أن ينفعوك 
بشــيء لن ينفعوك إلا بشــيء قد كتبه الله لك…«. وأوضح أن 
على الطالب أن يأخذ بالأســباب من دراسة وتطوير وتقديم، 

مع حسن الظن بالله وعدم مقارنة النفس بالآخرين.

 بناء العلاقات المهنية

بــنّ الأســمري أن بنــاء شــبكة علاقــات مهنية قويــة يعد من 
أهــم عناصــر النجاح في الوقت الحالي، مؤكــدًا أن العلاقات 
القائمة على الاحترام والتعارف المهني تفيد الإنسان في دنياه 

وآخرته، وتسهم في فتح أبواب الفرص.
وفي ختام اللقاء، وجّه شكره لصحيفة »آفاق« على الاستضافة 
وإتاحة الفرصة لمشاركة تجربته، معربًا عن أمله في أن تسهم 
هــذه التجربــة في توعيــة طــاب القانــون وتعزيــز جاهزيتهم 

لدخول سوق العمل بثقة ووعي أكبر.

المتطلبات الأساسية للتوظيف

أكد الأســمري في ختام اللقاء أن القانون ليس مجرد وظيفة أو مســمى مهني، بل رســالة ســامية 
تهدف إلى تحقيق العدالة وخدمة المجتمع، مشــيرًا إلى أن الأثر الإيجابي الذي يتركه القانوني 

في مجتمعه هو المعيار الحقيقي للنجاح.
وشــدّد على أن اللغة الإنجليزية أصبحت اليوم من المتطلبات الأساســية في التوظيف والتدريب، 
وأن كثيــرًا مــن الجهــات تشــترط شــهادات معتمــدة فيها. وأوضــح أن إتقــان الإنجليزية لا يضر 
الخريج بل يفتح له آفاقًا أوسع، سواء عبر المعاهد المعتمدة داخل المملكة أو خارجها، مؤكدًا أن 

الجمع بين العربية والإنجليزية بات مطلبًا رئيسيًا في سوق العمل.
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الأحد الأحد أخبار الجامعةأخبار الجامعة

التحول  �إلى  الحديث  تطرق  كلما 
تبرز  العظيم،  وطننا  في  الرقمي 
نجاح  كق�صة  خالد  الملك  جامعة 
لل�صدارة  وعنوان  ا�ستثنائية 
الوطنية.  ت�صدر الجامعة للمركز 
التحول  قيا�س  م�ؤ�شر  في  الأول 
الرقمي الحكومي، والمركز الأول في 
و  الرقمي،  للتعليم  الوطني  الم�ؤ�شر 
المركز الأول في م�ؤ�شر كفاءة المواقع 
جميع  على  الرقمي  والمحتوى 
الجهات التدريبية والتعليمية، هو 
وا�ضحة  ا�ستراتيجية  ر�ؤية  ثمرة 
ور�أ�س  التقنية  وا�ستثمار عميق في 

المال الب�شري.
�أن  خالد  الملك  جامعة  اختارت 
تكون رائدة تقنيا في خدمة طلابها 
التحول  فو�ضعت  ومجتمعها، 
ا�ستراتيجيتها،  قلب  في  الرقمي 
رقمية  تحتية  بنية  وجهزت 
متكاملة، ودعمت من�سوبيها ببرامج 
تقنية  و�شراكات  رقمية  تدريبية 
من  جعل  التوجه  هذا  نوعية. 
الرقمي،  للابتكار  من�صة  الجامعة 
بم�ستقبل  الحا�ضر  يربط  وج�سرا 

التعليم الذكي.
�سمعة  بناء  في  الجامعة  نجحت 
م�ؤ�س�سية قوية، وجعلت من تجربة 
التدري�س  هيئة  وع�ضو  الطالب 
متكاملة،  رقمية  والإداري تجربة 
الم�ستقبل  تطلعات  مع  تن�سجم 

الم�شرق.
 خالد... خالدة رقمية 

والريادة  للتميز  عنوانا  و�ستبقى   
في ف�ضاء التحول الرقمي.

د.حامد صالح القحطاني 

خالد... خالدة رقمية 

�أولً: ال�شهادة كمفتاح و�إثبات معرفي
�إن ال�شهادة تمثل حجر �أ�سا�س في م�سيرتك المهنية، وهي من تحدد م�سارك المهني ونمط وطبيعة عملك، 
وبهذا ف�إن ال�شهادة تُعد �إثباتًا معرفيًا يدل على معرفتك و�سيرتك بمجال تخ�ص�صك. وكما �أن ح�صولك 
على �شهادة يحقق لك �أف�ضلية و�أولوية على غيرك في تح�صيل الوظائف - خا�صة الحكومية - وفيما 
بعد  تر�شحك للترقيات، كما �أن هناك وظائف لا يمكن �أن تعمل فيها �إلا ب�شهادة مثل الهند�سة �أو الطب 

�أو القانون وغيرها من التخ�ص�صات.
ثانيًا: قوة المهارات

في ظل الثورة المعلوماتية وانت�شار التكنولوجيا و�أدواتها التي اختزلت عالماً كاملً في قرية، �أ�صبح من 
�أ�صبحت هذه  لذلك  �أ�سهل،  العمل وتجعله  �إنجاز  ت�ساعد في  رقمية  مهارات  و�إيجاد  توافر  ال�ضروري 
المهارات الرقمية والتقنية مطلبًا �أ�سا�سيًا لإيجاد وظيفة، ومن تلك الأدوات "�أدوات مايكرو�سوفت" 
التوا�صل  من�صات  وادارة  الرقمي،  والت�سويق  البرمجة  ا  و�أي�ضً وغيرها،  وبوربوينت  �إك�سل  مثل 

الاجتماعي.
وهذه المهارات تم�شي بتوازٍ مع �إتقان المهارات ال�شخ�صية �أو ما تُ�سمى بـ”المهارات الناعمة”، والتي تعنى 
بمهارات التوا�صل والكتابة و�إدارة الوقت والإقناع وغيرها، وهذه عوامل كلها ت�سهم وتعمل كعوامل 

حا�سمة في تف�ضيلات التوظيف، وتلعب دورًا مهمًا في �إعطاء �أولوية لل�شخ�ص الذي يمتلكها.
ثالثًا: واقع �سوق العمل الحالي

�إن �سوق العمل يتمتع بمرونة عالية توازيها تناف�سية قوية، لذلك ف�إن ال�شركات دائمًا ماا تبحث عن 
ما تتقنه ولي�س ما در�سته، لذا لم يعد امتلاكك لل�شهادة وحدها م�سوغًا كافيًا يفتح �أبواب التوظيف، 

بل يجب �أن ت�ساندها بمهارات عملية تدعم معرفتك بمجالك وت�ؤهلك ب�شكل �أكبر ل�سوق العمل.
وما يبرهن على ذلك، عظماء ال�شركات في العالم، حيث لم يكن لديهم �شهادات جامعية مثل �ستيف 
ا  جوبز الذي �أ�س�س �شركة �أبل، والتي تُعد الآن من �أقوى �شركات الع�صر وتُقدر قيمتها بمليارات، و�أي�ضً
بيل غيت�س م�ؤ�س�س مايكرو�سوفت لم يكن لديه �شهادة جامعية، ومع ذلك �أ�س�س مايكرو�سوفت التي تعد 

اليوم من �أهم ال�شركات التقنية .
رابعًا: خلق توازن بين ال�شهادة والمهارة

لتحقيق توازن بين ال�شهادة والمهارة يجب علينا معرفة �أن ال�شهادة مهمة كبداية، وهي تمنح �أ�سا�سًا 
قويًما يمكن الانطلاق منه، والمهارة تمنحك فر�صة التطبيق العملي وتفتح لك �آفاقًا �أو�سع.

لذلك يجب �أن نعمل بتوازٍ مع ال�شهادة لاكت�ساب المهارة، وذلك بالتدريب العملي والتطوع بالإ�ضافة 
�إلى الدورات التدريبية والعمل على م�شاريع.

وبما �أننا ذكرنا الدورات التدريبية، فوجب علينا ذكر �أهم المن�صات التي تقدم دورات تدريبية ذات 
�شهادة معتمدة في ال�سوق ال�سعودي:

1. من�صة هدف
2. كور�سيرا

Udemy .3
وغيرها من المن�صات 

بسام القحطاني

بين قاعة الدراسة وسوق العمل
الشهادة أم المهارة؟

ا ـ في بع�ض الأوقات ـ �أن ترتدي قناعًا  في هذا الزمن، لم يعد الأمر مجرد خيار، بل �أ�صبح حتميًّ
غير قناعك، و�أن تنتهج �أ�سلوبًا غير �أ�سلوبك، وتتقم�ص �سجيةً غير تلك التي خلقك الله عليها، 
�أو تتملق لهذا �أو ذاك طلبًا لر�ضا النا�س. فاحذر ممن ي�سيرون مع الركب بلا وعي، واعلم يقينًا 

�أن و�ضوحك ونقاء �سريرتك قد يجعلان تعاطيك مع المجتمع �أكثر �صعوبة.
لكنّي �أتحدث لك ب�صدق و�أنا لك النا�صح الأمين:

�إن ذلك من �أكبر الأخطاء التي ترتكبها في حق نف�سك �سوف تنهك وت�صاب بالمر�ض النف�سي وربما 
الروحي لإنك ارتديت قناع يختلف تماما عنك، لذلك ابقَ  على  ما جبلك الله عليه من �أخلاق 
رفيعة ومن طيبة قلب، ومن �سماحة روح، و�صرامة وحزم �إن كنت كذلك، في النهاية �أخلاقك هي 
التي �سوف تعلو وترقى، و�سوف يُقيّ�ض الله �سبحانه وتعالى لك من ي�شبهك. لذلك لا تكترث  لأي 
�شخ�ص دخل حياتك وخرج منها، لأنه دخل لحكمة، وخرج لحكمة، يريد الله �سبحانه وتعالى 
�أن يعلّمك در�ساً ي�صقل �شخ�صيتك �أكثر، �أم�ضي في حياتك ب�سعادتك �أنت ب�أ�سلوبك �أنت، و�سوف 

ت�أتيك الحياة كما تريد وكيفما تريد.. طبتم وطابت تلك النفو�س الجميلة الراقية.
ولذلك �إن �أخط�أت، وقال لك هذا ال�صديق �أو هذا الرفيق: ”�أخط�أت”، تجنب ذلك �أو ابتعد، اعلم 

�أنه يحبك ويريد لك الأف�ضل، و�إن �أ�صبت، �صفّق لك وفَرِح لنجاحك و�صوابك.
�سبحانه وتعالى، ولأن كل  يُ�سيرك الله   .. ل�ست مُيَّ فلا تقلق، وام�ضِ في حياتك لأنك م�سير 
على  �أنك  موقناً  واثقاً  وكن  تطم�أن،  �أن  فعليك  والجلال،  العزّة  ربّ  من  ومدرو�س  مكتوب  �شيء 

الطريق ال�صحيح.

أحلام علي صادق 
الشهراني 

سماحة الأرواح

هل يكفي �أن تكون 
حاملً ل�شهادة فقط 

لتحقق م�ستقبلك 
المهني الناجح، �أم �أن 

المهارات هي مفتاح 
حقيقي ل�ضمان 
النجاح؟ ف�سوق 

العمل اليوم يتمتع 
بمرونة كبيرة 

ت�ضاهيها تناف�سية 
عالية لذلك �ست�سلط 

مقالتنا ال�ضوء على 
�أهمية ال�شهادة 

والمهارة ك�أداة 
�أ�سا�سية في تحقيق 

م�ستقبل مهني ناجح.

"

"

إبداعات شابة تصاغ بالشغف

بالعديــد  الجامعــة  تزخــر 
مــن المواهــب الطلابيــة التــي تشــكّل جانبًا 

مهمًــا من الهويــة الإبداعية للشــباب الجامعي، حيث 
لا تقتصــر رحلــة الطالب على التحصيل الأكاديمي فحســب، 

بــل تمتد لتشــمل مواهــب وهوايات تعُبّر عن الذات وتثري المشــهد 
الثقــافي والفنــي داخــل الحــرم الجامعي. وتســلطّ "آفــاق" الضوء على 

نماذج من طلاب وطالبات الجامعة، استطاعوا تحويل شغفهم إلى إبداع، 
وتقديم أعمال تعكس رؤيتهم الخاصة وتنوّع مواهبهم.

الفكي… حين تتحول البساطة إلى أثرٍ مكتوب

يمارس الطالب أيمن محمد الفكي النذير، من كلية الهندسة 
– قســم الهندســة الكيميائية، موهبة الكتابة بوصفها وسيلة 

للتعبير عن الإنســان ومشــاعره، حيث بدأت رحلته مع الكتابة 
قبــل نحو خمس ســنوات، متأثرًا بعالــم التصوير وإيمانه بأن لكل 

صــورة قصــة قــد لا تصل للجميــع، فوجد في الكلمــة طريقًا لإيصال 
الفكــرة والإحســاس. ويؤمــن أيمن بأن البســاطة وعــدم التكلف هما 
جوهــر النــص المؤثــر، وهو ما ينعكــس في كتاباته التــي تتمحور حول 
تفاصيــل الحيــاة واللحظــات الإنســانية، كما يظهــر في نصوصه مثل 
»بساطة« و»لحظة« و»زائر مدينة الضباب«. ويطمح أيمن إلى تطوير 
موهبته والاســتمرار في هذا المجال، مع ســعيه مســتقبلً إلى إصدار 

كتاب خاص يجمع أعماله.

سمر الخبراني… موهبة فنية تعكس الهدوء والانتماء

تمــارس الطالبــة ســمر علي الخبرانــي، من تخصــص العلاقات 
العامة، موهبة الرســم منذ وقت مبكر، حيث وجدت فيه وســيلة 
للتعبيــر عــن الذات ومســاحة للراحــة والتأمل. وتعد رســمة يوم 
التأســيس مــن أبــرز أعمالهــا، بعــد أن حظيت بإشــادة واســعة، 
مــن بينهــا ثنــاء رئيس الجامعــة الأســتاذ الدكتور فالــح بن رجاء 
الله الســلمي، مؤكدة أن الأعمال الوطنية تحمل لديها إحساسًــا 
مختلفًــا مرتبطًا بالفخر والانتماء. وتتســم أعمال ســمر بالهدوء 
والبســاطة، مــع تنــوّع في الأســلوب وعــدم الالتــزام بنمــط فنــي 
واحــد، مــع تركيــز واضح على المواضيع الوطنية. وتســعى ســمر 
إلــى تطويــر موهبتها، وتطمح مســتقبلً إلى افتتاح مشــروع فني 

خاص، والمشاركة في معارض فنية كبرى.

عدستان ورؤيتان مختلفتان لسرد القصة

يبــرز عــدد مــن طــاب الجامعــة موهبتهــم في مجــال 
التصويــر، كلٌ بأســلوبه ورؤيتــه الخاصــة، حيــث تحوّلت 
الكاميرا لديهم من أداة توثيق إلى لغة تعبّر عن الإحساس 

وتحكي القصص بصمت.

 بهران.. التفاصيل الصغيرة تصنع الصورة

يمــارس الطالــب محمــد ســعد بهــران، مــن تخصــص 
العلاقــات العامــة والإعــان، التصويــر بوصفــه وســيلة 
للتعبيــر عــن الإحســاس قبــل أن يكــون مجــرد التقــاط 
صورة. بدأت علاقته بالتصوير بشكل تدريجي من خلال 
ملاحظتــه للتفاصيــل التي قد يتجاوزهــا الآخرون، حتى 
أدرك أن الصورة البسيطة القادرة على إيصال إحساس 
اللحظة هي أكثر ما يمثّله. ويركّز محمد في أعماله على 
الإحســاس العــام للمشــهد، مثــل الضــوء والظــل وتعبير 
الوجــوه وهدوء المكان، مع اهتمام خاص بالتكوين ونقطة 
التركيــز التــي تدفع المشــاهد للتأمل. ويــرى أن التصوير 
وسيلة لسرد قصة تحمل رسالة، تترك مساحة لكل متلقٍ 
ليفســرها بطريقتــه الخاصة. واســتخدم محمد موهبته 
في خدمــة المجتمع وأصدقائه من خلال توثيق لحظاتهم، 
واصفًــا علاقتــه بالتصويــر بأنها »كالأخ المقــرّب«، مؤكدًا 
سعيه المستمر لتطوير أسلوبه وبناء هوية بصرية واضحة 

تعكس شخصيته الفنية.

سداح… الثقافة تُروى بالصورة

الإذاعــة  تخصــص  مــن  ســداح،  آل  عبــدالله  الطالــب  أمــا 
والتلفزيــون، فقــد بــدأت رحلتــه مــع التصويــر منــذ المرحلــة 
المتوســطة، مدفوعًــا بشــغفه بســرد القصــص. ومــع اختياره 
للإعــام تخصصًــا جامعيًــا، تحــوّل التصوير مــن هواية إلى 
مســار احترافي وهويّة لا ينفصل عنها. ويهتم عبدالله بتوثيق 
المفاهيــم الثقافيــة والفنية في المجتمــع، مؤمنًا بأن لكل صورة 
قصــة تـُـرى ولا تُكــى، وأن الثقافة العربيــة كنز بصري غني 
بالقصــص. ويتســم أســلوبه بالعفوية، كخيار فنــي يهدف إلى 
تبســيط الرســالة والابتعاد عن الرســمية المفرطة، مع تركيز 

خاص على قصص الناس ومشاعرهم وآرائهم.
ونجح عبدالله في تحويل موهبته إلى مســار مهني، من خلال 
العمــل مع عــدد من الجهات الحكوميــة والخاصة، مع طموح 
مســتقبلي لتأســيس علامــة خاصــة في مجــال إنتــاج الفنــون 

والأعمال المرئية.

عدسة:
عبدالله ال سداح 
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أخبار الجامعةأخبار الجامعة الأحد الأحد

بحضور خبراء من 15 دولة

حلول مستدامة لمستقبل الطاقة والـــــــبيئة في مؤتمر دولي بالجامعة

 

 جامعة داخل حديقة

وفي كلمته بهذه المناسبة، أكد معالي رئيس الجامعة الأستاذ الدكتور فالح بن 
رجاء الله السلمي أن المؤتمر يعكس التزام الجامعة بدعم مسارات التحول الوطني 

في قطاعات الطاقة والصناعة والبيئة، مشيرًا إلى توافقه مع استراتيجية تطوير منطقة 
عسير "قمم وشيم" واستراتيجية الجامعة 2030 التي تركز على الإنسان والمكان والاقتصاد. 
وبيّ أن الجامعة تعمل على تعزيز الاستدامة من خلال مراكزها البحثية المتخصصة، وفي 

مقدمتها مركز الأمير سلطان للأبحاث البيئية واستدامة الموارد الطبيعية ومركز الابتكارات 
الهندسية والتقنية، إلى جانب حضورها العالمي في تصنيف شنغهاي ضمن أفضل 150 جامعة في 
هندسة وعلوم الطاقة، لافتاً إلى أن مبادرة "جامعة داخل حديقة" التي يرعاها سمو أمير المنطقة 

تمثل امتدادًا لجهود الجامعة البيئية. 
 

 تبني التقنيات الحديثة

ألقى المهندس عبد الله بن فهد الفارس، وكيل وزارة الصناعة والثروة المعدنية للاستراتيجية 
والتطوير، كلمة نيابة عن معالي مساعد وزير الصناعة والثروة المعدنية للتخطيط والتطوير، 

مؤكّدًا أن المؤتمر يمثل منصة محورية لعرض أفضل الممارسات في الاستدامة الصناعية 
والبيئية. وأشار إلى أن قطاعي الصناعة والتعدين يشهدان تحولً نوعيًا تقوده رؤية 

السعودية 2030، وذلك من خلال رفع كفاءة استخدام الطاقة والمياه، وتبني 
التقنيات الحديثة، ودعم الاقتصاد الدائري، وتمكين المنشآت الصناعية من 

تطبيق معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية، مستعرضًا مبادرات 
الوزارة التي عززت التنافسية الصناعية وساهمت في دعم 

مستهدفات الحياد الصفري بحلول عام 2060. 

صاحــب  مــن  كريمــة  برعايــة 
الســمو الملكي الأمير تركي بن 

طــال بن عبد العزيز، أمير 
ورئيــس  عســير  منطقــة 
دشّــن  تطويرهــا،  هيئــة 
معالــي رئيــس الجامعــة 
الأســتاذ الدكتــور فالــح 
بن رجــاء الله الســلمي 
أعمــال مؤتمــر الحلول 
الطاقــة  المســتدامة في 
والبيئــة 2025، وذلــك 
المعــارض  مركــز  في 
بالمدينــة  والمؤتمــرات 
بالفرعــاء،  الجامعيــة 

وســط حضــور واســع من 
مــن  والباحثــن  الخبــراء 

الوطنيــة  الجهــات  مختلــف 
والدولية. 

الطاقة المتجددة والاستدامة

مــن جانبــه، رحّــب عميد كلية الهندســة الدكتور ســعيد بن ظافر القاضي بالحضــور، مؤكدًا أن انعقاد 
المؤتمــر يأتــي امتــدادًا لاهتمام القيادة بدعم المبادرات العلمية التي تســهم في تطوير الابتكار وتوســيع 
حضــور المملكــة في مجــالات الطاقــة المتجددة والاســتدامة البيئيــة. وأوضح أن المؤتمر يقــدم برنامجًا 
علميًا يعرض أحدث التطورات في تقنيات الطاقة والتقاط الكربون ومعالجة النفايات والتأهيل البيئي 
والاقتصاد الدائري، عبر جلسات رئيسية وعلمية بمشاركة نخبة من المتخصصين، إلى جانب ورش 
متقدمــة تقدمهــا جهــات وطنيــة ودولية بهدف تمكــن الكفاءات ونقــل المعرفة، معبــرًا عن تقديره 

للجهات الراعية التي أسهمت في دعم هذا المحفل العلمي. 
 

اقتصاد دائري متطور

شــهد الحفــل عرضًــا مرئيًا تناول مســيرة المملكة في التحــول نحو مصادر الطاقــة النظيفة، 
مســتعرضًا جهــود الجامعــة في دعــم البحــث العلمــي وتمكــن الشــباب وتعزيــز الشــراكات 
المعرفيــة، ومبــرزًا دور التقنيــات الخضــراء في صياغــة اقتصاد دائري متطور يســهم في رفع 
تنافســية المملكة. وقدّم الفيلم رؤية مســتقبلية للتوجهات العالمية في الطاقة المســتدامة، وما 

يمكن أن يمثله هذا التحول من فرص استراتيجية للمملكة خلال السنوات المقبلة. 
 وفي ختــام الحفــل، كــرّم معالي رئيــس الجامعة الجهات الداعمة للمؤتمــر تقديرًا لدورها في 
إنجــاح فعالياتــه وتعزيــز أثره البحثي والعلمــي، فيما أعلن عن بدء أعمال الجلســات العلمية، 
مســتهلًّ البرنامج بالمحاضرة الافتتاحية التي قدمها خبير أســواق الطاقة والمستشار في شؤون 

النفط والطاقة الدكتور أنس الحجي، إيذانًا بانطلاق مسار المؤتمر العلمي المتخصص. 

التقنيات الشمسية في المملكة

استمرت أعمال الجلسات العلمية والحوارية لمؤتمر الطاقة والبيئة 2025، يومين شارك فيها أكثر من 
35 متحدثًــا وخبيــرًا ممــا يزيــد على 15 دولة مــن 5 قارات مختلفة، حيث ناقــش المؤتمر، الذي نظّمته 
كلية الهندسة، مسارات الحلول المستقبلية والتوجهات العالمية نحو أنظمة طاقة أكثر كفاءة واستدامة. 
 وشــهد اليــوم الأول انطلاقــة البرنامــج العلمــي بجلســة افتتاحيــة قدّم خلالهــا خبير أســواق الطاقة 
الدكتور أنس الحجي محاضرة بعنوان "فهم النفط: الأبعاد الاســتراتيجية والسياســية والاقتصادية"، 
تناول فيها التحولات العالمية في أســواق النفط وانعكاســاتها. وأعقب ذلك انعقاد الجلســة الرئيســية 
الأولى "الطاقة في رؤية 2025" التي استعرضت أوراقًا علمية حول صافي الانبعاثات الصفري بحلول 
2060، وآفاق الهيدروجين منخفض الكربون، والتقنيات الشمسية في المملكة، إضافة إلى ورقة تناولت 

الاتجاهات العالمية لاستهلاك الطاقة. 

 تقنيات وحلول المناخ

الطاقــة:  "مســتقبل  بعنــوان  حواريــة  جلســة  عقــدت 
الهيدروجــن، والــذكاء الاصطناعــي، وأنظمــة التخزين 
الذكية لعالم مستدام"، بمشاركة عدد من الخبراء الذين 
ناقشــوا التحــولات المقبلــة في قطــاع الطاقــة والتقنيات 
الداعمــة لرفع كفاءة أنظمــة التخزين. وتواصلت أعمال 
اليــوم الأول بعقــد الجلســة الرئيســية الثانيــة "التقــاط 
حــول  أوراقًــا  تضمنــت  التــي  واســتخدامه"،  الكربــون 
تقييــم أداء الطاقــة لهيــاكل المبانــي الفولاذيــة، والمــواد 
المقاومــة الحراريــة منخفضة الكربــون، وتطبيقات دورة 
مايلسوتســينكو في التبريــد والطاقة المتجددة، واختتُمت 
بجلســة حوارية حــول "صافي الانبعاثــات الصفرية" وما 

يرتبط بها من تقنيات التقاط الكربون وحلول المناخ. 

 الحد من الآثار البيئية
في اليوم الثاني حظي المؤتمر بسلسلة من الجلسات التي 
ركــزت علــى موضوعــات إعــادة التدوير، والتي ناقشــت 
توجهــات إدارة النفايــات ورفع الاســتفادة مــن مواردها. 
وأعقبها انعقاد الجلســة الحواريــة الثالثة بعنوان "إعادة 
ابتــكار النفايــات: من التخلص إلى الابتــكار الدائري في 
المــدن والصناعــة"، حيــث تطرقت النقاشــات إلى نماذج 
الاقتصــاد الدائــري وتطبيقاته في الســياقات الحضرية 
والصناعيــة، ثــم اســتكملت الفعاليــات بجلســة رئيســية 
رابعــة تناولــت "محور الأثــر البيئي والإصــاح" أعقبتها 
جلســة حواريــة رابعــة بعنــوان "إصــاح الأثــر البيئــي: 
السياســات، تقييم الأثر، والمعالجات المســتدامة"، ركّزت 
علــى الأدوات التنظيميــة والحلــول التطبيقيــة للحد من 

الآثار البيئية. 

تعزيز كفاءة الموارد
تــوازت مــع ذلك أعمــال الجلســة العلمية الثالثــة بعنوان 
"الأثــر البيئــي وإدارة النفايــات"، والتي شــهدت مناقشــة 
عــدد مــن الأوراق المتخصصــة في إدارة النفايات وقياس 
آثارها. كما احتضنت منطقة الملصقات عرضًا للأبحاث 
المصــوّرة ضمن "معرض يــوم المهندس". واختتُم البرنامج 
العلمــي للجلســات الرئيســة بعقــد الجلســة الخامســة 
بعنوان "محور الاقتصاد الدائري والتقنيات الذكية"، التي 
تناولت دور الحلول الرقمية والتقنيات الحديثة في تعزيز 
كفــاءة المــوارد وتحســن مخرجــات الاقتصــاد الدائــري.   
كمــا أقيمــت ثــاث ورش متزامنــة تناولــت دور قطاعات 
الصناعــة والتعدين في تحقيق الاســتدامة البيئية، ونظام 
المجمــع البيئــي المتكامل لإدارة النفايــات في مدينة حائل، 

إضافة إلى ورشة مقدمة من أكاديمية الطاقة والمياه. 
في حين اختتت الجلسة الحوارية الخامسة بعنوان 

"تمكــن المســتقبل الدائــري: التقنيــات الذكية 
وكفــاءة المــوارد"، التــي ناقشــت التطورات 

التقنيــة الداعمــة للاقتصــاد الدائــري 
وإدارة الموارد. تلتها الجلســة العلمية 

"الاقتصــاد  بعنــوان  الختاميــة 
الذكيــة"،  والتقنيــات  الدائــري 

أحــدث  اســتعرضت  والتــي 
البحوث التطبيقية في هذا 

المجال. 

توصيات بتسريع تبني أنظمة الطاقة 
النظيفة والذكية

بعــد يومــن مــن النقاشــات العلميــة والحواريــة، شــهد معالــي رئيــس الجامعة 
الأســتاذ الدكتــور فالــح بــن رجــاء الله الســلمي، اختتام أعمــال مؤتمر الحلول 

المستدامة في الطاقة والبيئة 2025.
وتوج معالي رئيس الجامعة الطلاب الفائزين في المسابقات العلمية وتم تكريم 
المشــاركين والجهات الشــريكة. كما شهدت الفعاليات حضورًا واسعًا ومشاركة 
أكثــر مــن 35 متحدثًــا وخبيرًا مما يزيد على 15 دولة من 5 قارات مختلفة، إلى 

جانــب معــرض التوعيــة والتواصل الخاص بالمبادرة الخامســة لتنميــة القدرات 
البشــرية في منظومــة الطاقة، ومعرض "يوم المهنــدس" الذي احتوى على أكثر من 

30 مشروعًا طلابيًا في مجالات الطاقة والابتكار والهندسة. 

أحدث الممارسات والابتكارات
جــاء البرنامــج العلمي للمؤتمر في 10 جلســات رئيســية وحوارية، و4 جلســات علمية، 
نوقش خلالها 23 ورقة بحثية، كما جرى عرض 42 ملصقًا علميًا وتقديم 9 ورش عمل 
متخصصة. وأســهم هذا التنوع العلمي في تعزيز تبادل الخبرات، واســتعراض أحدث 

الممارسات والابتكارات في الطاقة النظيفة والبيئة المستدامة. 
 

 رأس المال البشري

أشار رئيس اللجنة العلمية للمؤتمر الدكتور سعد بن فهد آل جبار، إلى أن التوصيات 
التــي خلصــت إليها الجلســات جاءت شــاملة للمســارات الرئيســة في الطاقــة والبيئة، 
حيث دعت إلى تســريع تبنّي أنظمة الطاقة النظيفة والذكية ورفع جاهزيتها الوطنية، 
وتعزيــز تقنيــات إدارة الكربــون وتطبيقــات الاقتصــاد الدائــري، إلــى جانــب تطويــر 
منظومات رصد البيئة وحماية النظم البيئية في البيئات الجافة. كما أكدت التوصيات 
ضرورة دعم استدامة المياه وتوسيع تقنيات المعالجة المتقدمة وربطها بمصادر الطاقة 
المتجددة، وتعزيز الابتكار في المواد المســتدامة والكيمياء الخضراء بما يلبي احتياجات 
الصناعة. وشــملت التوصيــات كذلــك تمكــن التعاون متعدد القطاعات لإنشــاء بيئات 
ابتكار مشــتركة، وترســيخ المؤتمر كمنصة علمية مســتمرة عبر برامج بحثية وتحديات 
ســنوية، إضافة إلى دعم بناء القدرات وتنمية رأس المال البشــري في مجالات الطاقة 
والبيئــة، ومواءمــة الجهــود البحثيــة مع مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030 وأولويات 

منظومة البحث والابتكار.

- الطاقة في رؤية 2025

- صافي الانبعاثات الصفري 2060

- الهيدروجين منخفض الكربون

- التقنيات الشمسية في المملكة

- الاتجاهات العالمية لاستهلاك الطاقة

- التقاط الكربون واستخدامه

- كفاءة الطاقة في المباني الفولاذية

- الأثر البيئي وإدارة النفايات

جلسات نوعية للمؤتمر
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 الجامعة ترسخ ريادتها 
وتحصد المركز الأول في التعليم الرقمي

المؤشــر  في  الأول  المركــز  الجامعــة  حصــدت 
الوطنــي للتعليــم الرقمــي علــى مســتوى جهات 
التعليم العالي والتدريب في المملكة، وذلك خلال 
ملتقى التعليم الرقمي 2025 الذي نظّمه المركز 
الوطنــي للتعليــم الإلكترونــي بمدينــة الريــاض، 
برعايــة وحضــور معالــي وزيــر التعليم الأســتاذ 
يوســف بــن عبــدالله البنيــان، وبحضــور معالي 
رئيس الجامعة الأســتاذ الدكتــور فالح بن رجاء 

الله السلمي، وقيادات الجامعات السعودية. 

منجزات نوعية

للتعلــم  الإلكترونيــة  الخدمــات  عمــادة  وكيــل  أوضــح 
الإلكترونــي بالجامعــة ، الدكتــور عــادل آل الســريع، أن 
تصــدّر الجامعــة للمؤشــر الوطني للتعليــم الرقمي يأتي 
تتويجًــا لجهودها في تطوير منظومة التعليم الإلكتروني، 
وتبنّي أفضل الممارســات الرقمية، وتعزيز جودة العملية 

التعليمية في البيئات الرقمية. 
وأضــاف أن الجامعــة حققــت إلــى جانــب ذلــك عــددًا 
مــن المنجــزات النوعيــة؛ حيث نالت جائــزة الابتكار لعام 
2025 في مســاري تجربــة التعلـّـم وصناعــة الأثــر ضمن 
فــرع مبــادرات التعليــم والتدريــب الإلكترونــي، تقديــرًا 
لإســهاماتها في تحســن تجربــة التعلـّـم، وتعظيــم الأثــر 

التعليمي والتدريبي.

المنصة الموحّدة

إلــى  الســريع  آل  الدكتــور  أشــار 
تدشــن  في  الجامعــة  مشــاركة 
الجامعــات،  ائتــاف  مبــادرة 
إحــدى  باعتبارهــا  وتكريمهــا 
والداعمــة  المؤسســة  الجامعــات 
المركــز  مــع  بالتعــاون  للمبــادرة 
الوطني للتعليم الإلكتروني، مبينًا 
أن الجامعــة أســهمت بعــدد مــن 
المقررات الإلكترونية المطوّرة على 
مســتوى الجامعات، التــي أتُيحت 
لطــاب الجامعــات عبــر المنصــة 

الموحّدة للمبادرة. 

 الشهادة الاحترافية

بــنّ وكيل عمــادة الخدمــات الإلكترونيــة للتعلــم الإلكتروني، أن 
الملتقى شــهد كذلك تدشين الشهادة المهنية الاحترافية للتدريس 
المعــزّز بالــذكاء الاصطناعــي، وتكــريم جامعة الملــك خالد كونها 
الجهة التي قامت بإعداد وتطوير محتوى هذه الشهادة، بالتعاون 
مــع المركــز الوطنــي للتعليــم الإلكترونــي، وجامعــة الملك ســعود، 

وجامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن.

 إقرار أعداد القبول وبرامج للزمالة الطبية 
في اجتماع مجلس الجامعة

نيابةً عن معالي وزير التعليم، ترأّس معالي رئيس الجامعة الأســتاذ الدكتور فالح بن رجاء الله الســلمي اليوم 
الخميس الاجتماع الثالث لمجلس الجامعة للعام الجامعي 1447، وذلك بحضور الدكتور عبدالله بن عبدالعزيز 

الشدي نيابةً عن الأمين العام لمجلس شؤون الجامعات، وأعضاء مجلس الجامعة. 

لائحة تنظيمية

أوضح وكيل الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي أمين مجلس 
الجامعة الأستاذ الدكتور حامد بن مجدوع القرني أن المجلس خرج 
بعدد من التوصيات، جاء في مقدمتها الموافقة على استحداث عدد 
مــن برامــج الزمالة الطبية، إضافةً إلى الموافقة على أعداد القبول 

لجميع المراحل للعام الجامعي 1449/1448هـ. 
كمــا أقــر المجلس اللائحــة التنظيميــة لمركز تاريخ منطقة عســير، 
ووافــق علــى إعادة تعيين هيئات تحرير عــدد من مجلات الجامعة 

بدءًا من العام 2026م. 

التفرغ العلمي

اعتمــد المجلــس توصيــات لجنــة الاســتثمار والخطة الاســتثمارية 
والميزانية التشغيلية للإدارة العامة للاستثمار للعام المالي 2026م، 
إلــى جانــب اعتمــاد توصيــات لجنــة المراجعــة الــواردة في محضر 

اجتماعها الثالث عشر للعام المالي 2025م. 
كما تمت الموافقة على ابتعاث وتمديد ابتعاث وإنهاء ابتعاث وإلحاق 
عدد من المعيدين والمحاضرين، ومناقشــة عدد من طلبات أعضاء 
هيئــة التدريــس المتعلقــة بتمديــد الخدمــات وتجديــد الاســتعانة 

والتفرغ العلمي.
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علي أحمد آل سعيد

نائب رئيسة التحرير 
أشواق وجب البقمي

نافذة

الأكاديمية  والمدرجات  القاعات  �أنوار  �إطفاء  يكن  لم  الما�ضي،  الخمي�س  يوم  دوام  نهاية  مع 
والتحدي.  بالجهد  حافلة  مرحلة  ختام  عن  �صامتًا  �إعلانًا  كان  بل  روتيني،  �إجراء  مجرد 
ف�صل  ح�صيلة  لتك�شف  النتائج  وظهرت  الدرجات،  ر�صد  عمليات  وتوقفت  ال�شعب،  �أُغلقت 
درا�سي من ال�سهر والمثابرة، ففرح المجتهدون، وابتهجت البيوت والأ�سر، وتبادَل الأ�صدقاء 
ومراتب  الدرجات  �أعلى  وح�صد  الم�شهد  ت�صدّر  بمن  والتهنئة  الفخر  عبارات  والأحباب 

ال�شرف.
خا�ض  من  كل  لي�شمل  يمتد  بل  فح�سب،  ال�صدارة  نال  من  على  النجاح  يقت�صر  لا  ر�أيي،  في 
لا.  �أم  بالتميز  توّجت  �سواء  محاولاته،  من  وتعلّم  و�سعه،  في  ما  وبذل  ب�صدق،  التجربة 
فالنجاح الحقيقي هو ثمرة الإ�صرار، والالتزام، وعدم الا�ست�سلام، وهو نتيجة طبيعية لم�سار 

طويل من العمل الجاد.
هنيئًا لكل من قطف ثمار تعبه وذاق طعم الإنجاز، وهنيئًا لكل من كان خلف هذا النجاح من 
�أن التقدير واجب لكل  �آمنوا بالقدرة و�شجعوا على الا�ستمرار. كما  �أ�سرٍ ومعلمين وداعمين 
من لم تتحقق �آماله هذه المرة، فالتجربة بحد ذاتها خطوة نحو ن�ضج �أكبر وفر�ص قادمة. 

فالنتائج لي�ست نهاية الطريق، بل محطة للت�أمل والا�ستعداد لما هو �أف�ضل.
يعجز الل�سان والبيان والقلم عن الإحاطة بحجم م�شاعر الفرح وال�سرور التي تتفجر عند 

لحظة النجاح، تلك الم�شاعر التي ت�أتي ممزوجة بن�شوة الفوز والانت�صار.
وفي ر�أيي، هذا الانت�صار لا يُقا�س بالدرجات �أو ال�شهادات وحدها، بل هو قبل كل �شيء انت�صار 
على الذات، وعلى الك�سل والت�سويف، وعلى رفقاء ال�سوء، وعلى �سيل المغريات التي تفر�ضها 

الأجهزة والبرامج والتطبيقات التي ت�سرق الوقت والجهد دون �أن ن�شعر.
لمواجهة  ال�شجاعة  امتلك  من  �إلا  ينجح  ولن  خيارًا،  لا  �ضرورة  اليوم  التحدي  �أ�صبح  لقد 
المعوقات وال�صعوبات، وتجاوز كل ما يعطّل طاقته ويبدد �أحلامه. فالطريق �إلى التميز لم 

يعد مفرو�شًا بال�سهولة، بل يتطلب وعيًا وان�ضباطًا و�إ�صرارًا م�ستمرًا.
ومن هذا المنطلق، �أرى �أن التهنئة لا تقت�صر على لحظة النجاح فح�سب، بل ت�شمل كل خطوة 
�أ�سرهم و�أحبابهم  �أ�سعدوا  للمرة الألف لمن  �صادقة في طريق المجاهدة والاجتهاد. مبروك 
و�أنف�سهم، ولكل من يترقب �صعودهم وتميزهم، فه�ؤلاء هم الدليل الحي على �أن الإرادة قادرة 
على �صناعة الفارق وتحويل الطموح �إلى واقع. وفي المقابل، لا بد من وقفة �صادقة مع من 
وللك�سل،  الواقعية،  غير  والأحلام  للأوهام  �سمحوا  ومن  والتق�صير،  الت�سويف  عليهم  غلب 
ولأ�ضواء ال�سراب الزائفة �أن ت�سيطر على �أوقاتهم وجهودهم. وفي ر�أيي، ف�إن الخ�سارة هنا 
والإرادة.  الوعي  وُجد  ما  متى  ت�صحيحه  يمكن  لم�سار  طبيعية  نتيجة  هي  بل  دائمة،  لي�ست 
قد تكون �ساعات اللهو والغياب والإهمال ثقيلة في نتائجها، لكنها تظل قابلة للتعوي�ض �إذا 
ا�ستُبدلت ب�ساعات من الجد والاجتهاد، ومراجعة الذات، والندم الإيجابي الذي يقود �إلى 
الرجوع للواقع لا �إلى الإحباط. و�صدق من قال: من جدّ وجد، ومن زرع ح�صد، فهي قاعدة 
لا تتغير بتغير الظروف. ومن هذا المنطلق، يبقى الأمل كبيًرا في كل من لم يوفق هذه المرة، 
ولن نفقد الثقة بقدرتهم على النهو�ض من جديد. وب�إذن الله تعالى، �سنبارك لهم قريبًا، 
ونفرح بنجاحهم كما فرحنا بزملائهم وزميلاتهم المتفوقين والمبدعين، فالإمكانات موجودة، 
وما ينق�ص هو القرار ال�صادق بالبدء من جديد. وختامًا، وفي �ضوء ما �سبق، �أرى �أن واجب 
منظومة  نجاح  كل  فخلف  نف�سها.  بالنتائج  الاحتفاء  عن  �أهمية  يقل  لا  والتقدير  ال�شكر 
متكاملة من الجهود.. ن�شكر كل من يقف خلف كل هذه النجاحات من الأ�ستاذ والأ�ستاذة في 
القاعات والمعامل والمختبرات، �إلى �أكبر م�س�ؤول في هذا ال�صرح ال�شامخ "جامعة الملك خالد". 
لقد �أثبت الجميع، وبال�شواهد والأدلة، �أن الطالب والطالبة هما جوهر العملية التعليمية 

و�أعظم م�س�ؤولية نحملها جميعًا.
ومن وجهة نظري، لولا الطلاب والطالبات لما وُجدت الجامعات، ولما ر�أينا هذا العدد الكبير من 
�أدوارهم بكل  الأكاديميين والإداريين والتقنيين، ولا عنا�صر الأمن وال�سلامة الذين ي�ؤدون 
�إخلا�ص واحترام. فالجميع �شركاء في �صناعة هذا النجاح، وكل حلقة في هذه ال�سل�سلة لها 
�أثرها الوا�ضح والمقدّر. لذلك، ف�إن التهنئة تتجدد وتت�ضاعف، �ألف �ألف �ألف مبروك للمرة 
المليون، مع �أ�صدق الدعوات بمزيد من التفوق والتميز، وا�ستمرار هذه الم�سيرة الم�ضيئة التي 

تعك�س ر�سالة الجامعة ال�سامية ودورها الريادي في بناء الإن�سان و�صناعة الم�ستقبل.

د. علي بن زهير القحطاني

الأحد الأحد تقنية 

طورتهما T2 السعودية
تقنيتان للتحقق من الهوية الرقمية في جيتكس 2025

أسماء عسيري، نهى ناصر، وجن عبد العزيز

كشفت شركة T2 الســعودية خلال مشاركتها في معرض 
جيتكس 2025 عن تقنيتين وطنيتــن جديدتين للتحقق من 

رتا بالكامل داخل المملكة، واستهدفتا بشكل رئيسي  الهوية، طُوِّ
قطاع الأعمال. وتمثل هاتان التقنيتان نقلة نوعية في مجال أمن 
الهوية الرقمية، اعتمادًا على حلول ذكاء اصطناعي وقياســات 

حيوية سلوكية أكثر تطورًا.

دقة تتجاوز 95 %

التقنيــة الأولى: تعتمد على بصمــة كف اليد 
التقليدية مثل بصمة الأصبع  للتقنيات  كبديل 
أو بصمة الوجــه. وتعمل التقنية الجديدة من 
خلال تصوير كف اليد عبر كاميرا الهاتف أو 
الحاســوب، ليتم التحقق من هوية المستخدم 
بدقــة عاليــة دون الحاجة لأجهــزة بصمة 
مخصصــة. وتتيــح هذه المنهجيــة تجاوز 
مشكلات شائعة مثل جفاف الأصبع أو ضعف 
الإضاءة أو وجــود غطاء على الوجه، إذ أثبتت 
الشركة – وشــملت  أجرتها  التي  الاختبارات 
أكثر من 50 ألف بصمة كف رقمية وحقيقية 
%95، كما نشُرت  – فإن دقتهــا تتجــاوز 
 Google دراســة متخصصة حولها في منصة

Scholar، ما يعزز موثوقيتها البحثية.

أكثر الحلول تقدمًا

تتيح شركة T2 دمج التقنيتين في أنظمة الشركات والمؤسسات 
عبر واجهة التطبيقــات البرمجية API، ما يفتح المجال أمام 
الحكومية للاســتفادة من  والخدمات  البنوك  قطاعات مثل 
حلول تحقق ذكية وسريعة وآمنــة دون الحاجة إلى أجهزة 

داعمة إضافية.
وأكدت الشركة أن هاتــن التقنيتين تأتيــان في إطار دعم 
منظومــة التحول الرقمي الآمن في المملكــة، وتعزيز حماية 
البيانات وحلول الأمن الســيبراني، بما ينسجم مع متطلبات 

قطاع الأعمال الذي يشهد توسعًا متسارعًا في البنى الرقمية.
وبحسب الشركة، فإن التقنيات الجديدة تمثل “جيلً جديدًا 
من أدوات التحقق” يعتمد على الســلوك البشري الطبيعي، 
ويعُد من أكثر الحلول تقدمًا وموثوقية على مســتوى العالم، 
وســط توقعات بتوسّــع نطاق اســتخدامها في المؤسسات 

الحيوية خلال السنوات المقبلة.

القياسات الحيوية السلوكية

التقنيــة الثانية: تعتمد على نمط الكتابة عبر لوحة المفاتيــح )Keyboard Biometrics(، وهي تقنية ترتكز على 
القياسات الحيوية الســلوكية من خلال تحليل الطريقة الفريدة لكل مستخدم في الكتابة. وتشمل عملية التحقق 
عناصر متعددة أبرزها: سرعة الكتابة، الفواصل الزمنية بين ضغطات المفاتيح، وســلوك المســتخدم أثناء إدخال 
البيانات. ومن خلال هذه المعطيات تنُشــئ المنصة “بصمة كتابة” خاصة بكل مســتخدم، تتيح التحقق المستمر 
من الهوية طوال فترة اســتخدام النظام، وليس فقط عند تســجيل الدخول. وتعد هذه التقنية خطوة مهمة نحو 
الاستغناء عن كلمات المرور أو رموز التحقق )OTP(، نظرًا لصعوبة تقليد سلوك المستخدم الكتابي واعتماده على 

نمط يصعب اختراقه.

Hand Talk: جسر تواصلي للصم وضعاف السمع
اسُــتخدمت تقنية الذكاء الاصطناعي في بناء 
هــذا التطبيق، ليصبح أحد أبــرز الابتكارات 
التي وُظفت لخدمة الصم وضعاف الســمع.  
يهــدف Hand Talk إلى تســهيل عمليــة 
التوصــل من خلال ترجمة لغة الإشــارة إلى 

نص مكتوب أو صــوت منطوق، والعكس في 
بعض الاســتخدامات. وأصبح التطبيق صوتاََ 
للأفراد، يوصل افكارهم وأحاديثهم، ويختصر 
الفجوة التي شكّلت عائقًا في التواصل بين أفراد 

المجتمع. 

وظهرت فكــرة التطبيق في عام 2012 على يد 
إنساني ورغبة  بدافع  المطورين،  من  مجموعة 
في استغلال التقنية لبناء جسر تواصلي يسُمع 

من خلاله صوت جميع أفراد المجتمع. 

الرؤية الحاسوبية والتعلم

يعتمــد التطبيق على تقنيات متقدمــة من الذكاء الاصطناعــي، أبرزها الرؤية 
الحاسوبية والتعلم العميق. تبدأ آليه عمله بالتقاط حركات لغة الإشارة عبر كاميرا 
الهاتف، ثم يحللها باســتخدام نماذج ذكاء اصطناعي مدربة على قواعد بيانات 
ضخمة تضم آلاف الإشارات، وبعد التعرف على الحركة، يحولها  التطبيق إلى نص 
مكتوب أو صوت منطوق. كما يمتلك التطبيق ميزة تحويل النص أو الكلام إلى لغة 

الإشارة باستخدام شخصية رقمية ثلاثية الأبعاد. 

 تمكين شريحة واسعة

يعُد تطبيق Hand Talk مثالاً حياً على قدرة تقنية 
الذكاء الاصطناعي في إحــداث تغيير فعلي في حياة 
الناس، فهو ليــس مجرد تطبيق ترجمة، بل جسر 

تواصلي يســهم في دعم الشــمولية و تمكين 
التفاعل  المجتمع في  شريحة واســعة من 

Hand Talkبكل يسُر.

ألف ألف مبروك
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العام  نهاية  حافة  على  نقف  حتى  الأيام  تم�ضي 
�أ�سئلتي  قائمة  و�ضمن  والآمال،  بالأ�سئلة  محمّلين 
بدا  �س�ؤالً  جديدًا؛  �س�ؤالً  العام  هذا  �أ�ضفت  المعتادة 
جرت  العادة  �أنّ  رغم  ت�أثيًرا  -�أكثر  لي  بالن�سبة   -
�أثرنا  عن  الت�سا�ؤل  �إلى  غالبًا  نميل  فبينما  بعك�سه. 
هذه  اخترت  الطلاب؛  على  تدري�س  هيئة  ك�أع�ضاء 
و�أ�س�أل  الآخر،  الاتجاه  �إلى  النظر  �أوجّه  �أن  المرة 
علينا  والطالبات  الطلاب  ي�ؤثر  "كيف  نف�سي: 

كمحا�ضرين؟ وما الذي تعلمته منهم؟". 
فقط،  للتلقين  م�ساحة  الدرا�سية  القاعات  تكن  لم 
�أدوار  الجميع  فيها  يتبادل  للنقا�ش،  �ساحة  بل 
خلال  من  �أدركت  فقد  واحد.  �آنٍ  في  والمعلّم  المتعلّم 
�أن الطلاب لا يبحثون  ال�صفّية  الحوارات والعرو�ض 
عن المعلومة وحدها بقدر ما ي�سعون �إلى فهم �سياقها 
هذه  خلال  ومن  ومجتمعهم.  بحياتهم  وات�صالها 
الق�ضايا  تحليل  في  م�شاركاتهم  �ساعدتني  التجربة، 
�أ�سئلة  �أمامي  وفتحت  �إليها،  �ألتفت  �أكن  لم  زوايا  من 
جديدة حول مو�ضوعات المقرر، كما �أ�ضافت ق�ص�صهم 
و�سّع  مختلفًا  معرفيًا  بعدًا  ومراجعهم  الواقعية 
�أتعلّم  �أنني  �أ�شعر  �أ�صبحت  حتى  الفكرية،  دائرتي 

معهم في رحلة معرفية م�شتركة.
التدري�س يمتد  �أن دور ع�ضو هيئة  الأيام  وبيّنت لي 
�إلى ما هو �أبعد من تقديم المحتوى؛ �إذ يظلّ الإ�صغاء 
التعليمية.  التجربة  نجاح  في  محوريًا  عن�صرًا 
حاجة  �أو  قلقًا  خلفها  تحمل  التي  للأ�سئلة  الإ�صغاء 
مختلفة،  نظرة  عن  تعبّ  التي  وللآراء  للدعم، 
ولل�صوت الذي يبحث عن م�ساحة الح�ضور والم�شاركة. 
ومن خلال هذا الإ�صغاء، تعلّمت منهم درو�سًا �إن�سانية 
عميقة؛ تعلّمت الإ�صرار رغم الظروف، والقدرة على 
الا�ستمرار و�سط ال�ضغوط دون �أن يتراجع ح�ضورهم 
ذواتهم  بناء  في  المرونة  تعلّمت  كما  والتزامهم.  
وكيف  الأكاديمي،  تح�صيلهم  مع  بالتوازي  المهنية 
يمكن للطالب �أن يطوّر مهاراته العملية مبكرًا دون �أن 

يتخلى عن �شغفه بالدرا�سة.
حدود  عند  يقف  لا  النجاح  �أن  تجاربهم  من  ور�أيت 
يتم�سكون  التي  القيم  �إلى  يمتد  بل  الدرجات، 
مواقفهم  في  عليها  يحافظون  التي  والمبادئ  بها 
ك�شف  في  يظهر  لا  نجاح  فهناك  وعلاقاتهم. 
الدرجات، لكنه يتجلى في الوعي والان�ضباط والأثر 
ا قيمة  الذي يتركونه من حولهم. وتعلّمت منهم �أي�ضً
التفكير الإبداعي؛ فقد كانوا يفتحون زوايا جديدة، 

فتركت لخبراتهم مجالً �أرحب للنمو.
الطلاب  �أثر  �أن  �أدركت  الت�أمل،  هذا  نهاية  وفي 
عليهم؛  �أثرنا  عن  عمقًا  يقل  لا  علينا  والطالبات 
بقدر  فيه  نتعلّم  معًا،  ن�صنعه  متبادل  م�سار  فالتعليم 
ما نعلّم، وننمو بقدر ما نُنمّي، فنخرج منه �أكثر وعيًا 

بذواتنا وبمعنى ر�سالتنا التعليمية.

أ‌. أمل محمد أبومديني
رئيسة التحرير

الأحد

 حصاد العام: 
دروس تعلّمتها من الطلاب
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